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BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG I

Kinh thua dai hoi: Loi dau tién véi tu cach 1a Chu Tich HDQT nhiém ky VI t6i thanh that
xin 16i ¢6 dong vé viéc to chirc dai hoi cb dong cham tré so voi thoi gian qui dinh trong luét
doanh nghiép va trong diéu 1& cng ty, kinh mong duge qui vi c¢b dong théng cam.

Kinh thua dai hoi: Thuc hién Diéu 18 vé té chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Thude
tha y Trung wong I da dugc dai héi Pdng ¢b dong thong qua ngay 27 thang 10 nim 2017;
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2017.

Thay mit HDQT t6i xin bdo cdo Dai hoi dong cd dong vé hoat dong ciia Hoi ddng quan
tri trong nam 2018 va ké hoach 2019 nhu sau:

PHAN I: DANH GIA TINH HINH CUA CONG TY TRONG NAM 2018

1. VE NHAN SU'

Hoéi dong quén trj Coéng ty Cb phan Thubc Thu y Trung uong 1 trong ndm 2018 c6 3
thanh vién gom: 01 Chu tich HDQT va 02 thanh vién.

Ban diéu hanh gdm: Chu tich HPQT truc tlep diéu hanh, Giam dbc, Ké toan truong,
Trudng bd phén ndi chinh, Chu tich nha may va ké toan truong nha may.

2. VE KET QUA SXKD CUA CONG TY NAM 2018

Trong nam 2018, mac du dé co cau sap xép, kién toan lai bd may cua cong ty nhung ndm
2018 van la mot ndm day khé khin dbi voi Cong ty Co phan Thude thi y Trung wong LViéc
kho khan vé tai chinh van chua khéc phuc dugc nén van anh huong rat 16n dén két qua hoat
dong san xudt kinh doanh cua Céng ty. Bén canh céc lgi thé da c6 nhu: bé day kinh nghiém,
thuong hi¢u va hé thong khach hang thi cudi nam 2018 va dau nam 2019, Cong ty gap nhiéu
kho khan do dich bénh kéo dai, gia ca dau ra cua cac san pham chan nudi néi chung déu thip
va bép bénh khéng én dinh. Tong dan gia stc, gia cam déu giam dan do anh hudng dich bénh
nén cting anh hudng tryc tlep dén kinh doanh thuéc tha y va vic xin cua Cong ty. Cong ty bi
thua 16 trong nhiéu nam lién, dan 161 kha nang thanh toan bi han ché, déng thoi uy tin ddi voi
nha cung cap nguyén liéu va vic xin bi anh hudng nghlem trong. Cong ty cling phai ganh cac
khoan ng vay qua han vé6i ngén hang, dan toi viée hé sé tin nhiém giam & mue 5 va khong c6
kha nang vay von ngén hang. Cong ty cling phai giai quyét cac khiéu kién, khiéu nai cua céc
nha cung cap khéng dugc thanh todn ng ding han va cua cdc chil ng ¢4 nhan ma Cong ty da
huy dong von trong nhiéu ndm qua.

Tlr nhing thuan loi, kho khin trén, hoat dong sin xuét, kinh doanh ctia Céng ty Cé phén
Thudc thil y Trung uong I trong ndm 2018 nhu sau :



Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2018

Don vi: Nghin don

Cac chi tiéu tai chinh Nim 2018 Niam 2017 % taing giam
Doanh thu thuin 154.496.597.379 177,171,361,936 -12,80
Loi nhuén tir HDKD (19.624.630.794) (42,558,563,514) 53,89
Loi nhuan khac 4.866.410.562 1,518,257 357 22053
Loi nhuén trude thué (14.758.220.232) (41,040,035,957) 64,04
Loi nhuén sau thué (15.905.240.691) (42,455,073,524) 62,54

(S0 liéu BCTC nam 2018 sé& dwoc Hpi dong Quan tri trinh bay & phan Bdo cdo tai chinh).

Nam 2018 Hoi déng quan tri da co cau lai toan bo chién luge kinh doanh. Do cong ty me
két qua kinh doanh nam 2017 thua 15 nén dé trién khai viéc kinh doanh ban hang duoc thuan
loi Hoi dong quan tri da chuyén toan bd cc san phim thudc thd y tir Cong ty c¢b phin sang
cong ty TNHH dé chi déng trong viée dinh huéng phat trién san phdm méi, mic du da rit cé
ging xong két qua kinh doanh ciing dé c6 giam 16 tuy nhién van chua dugce cai thién nhiéu
chi yéu la cac nguyén nhan sau:

2.1. Tinh hinh kinh doanh thudc ctia Cong ty 2018: Do tinh hinh dich bénh cudi nim 2018
bung phét trong ca nudc dan dén sb luong gia stc bi giam vi véy doanh thu cling giam dang
ké. Bén canh d6 Céng ty do thiéu vén kinh doanh nén chi phi dAu vao tang, gia thanh tang din
dén két qua san xuat kinh doanh thudc thu y ctia cong ty giam.

2.2. Tinh hinh kinh doanh véc xin: Nam 2017 do tinh hinh kinh doanh ctia vin phong cong ty
khong trién khai duoc nén nim 2018 Cong ty sdp xép lai toan bo nhan su m&i nén da chuyén
toan b kinh doanh Vic xin xudng cong ty TNHH thudc tha y trung wong 1. Mac du da ¢o
chién lugce cu thé nhung do canh tranh véi hang san xuat trong nude nén trong nam 2018 cong
ty chua trién khai dugc mang khach hang theo du 4n nén doanh sé vé& véc xin giam ngoai ra
chi phi ban hang tang chinh vi vay két qua kinh doanh Vc xin thép.

2.3. Vian dé vén ddi véi Cong ty 14 mot bat cap 16n nhit, mic di ndm nio ciing c¢6 nghi quyét
dé giai quyét tinh trang thiéu vén nhung chua cé gidi phép . Trong nhitng ndm qua cong ty da
vay huy dong c4 nhén véi 13i sudt cao nén chi phi tai chinh chiém ty 1é 16n khong bu dép
duoc.

2.4. Ngoai ra trong cong no, hang ton kho dé tranh rui ro coOng ty da trich dy phong ng khé doi
b6 xung cho cac khoan ng phai thu chua thu duge.

3. Tinh hinh vén va ¢b phin nam 2018

- Vbn Diéu Ié nim 2018

- Téng sb cd phiéu

- 86 lugng cb phiéu da phat hanh
- S6 lugng ¢ phiéu dang luu hanh  : 8.250.000 ¢b phiéu phé thong.
- Cb phiéu quy cua Cong ty : 13 ¢6 phiéu.

- Tong sb co dong : 298

: 82.500.000.000 dong
: 8.250.000.000 c6 phiéu.
: 8.250.000 ¢0 phiéu phd thong.



4. V& quan hé véi cb dong:

Cong ty da tuan thu vé cong bd ’th(")ng tin theo phap luat va céc vén ban luat ap dung cho
cong ty dai ching va t6 chirc niém yet. Ngoai ra quan h¢ vdi c6 déng mot cach thuong xuyén
va tich cuc thong qua trang web va nguoi cong bd thong tin ctiia Cong ty.

PHAN II: DANH GIA TINH HINH HOAT DONG CUA HPQT

1. Tinh Hinh thyc hién nghj quyeét cia Hi dong quan tri nim 2018.

Trong ndm 2018, dé khic phuc nhitng kho6 khan, tdn tai cua ndm 2017,Hoi dong quan trj da
Tap trung vao san xuét va kinh doanh thuéc thu y . Déi voi Vic xin da dam phan vdi ngén
hang dé nhap khau véc xin duy tri hé théng khach hang 16n cua cong ty.

1.1 Hoi dong quan tri da trién khai nghi quyét dai hdi c6 dong nim 2018 cu thé nhu sau:

+ Co cdu va bd nhiém cac can b chi chédt, didu hanh hoat dong ctia Céng ty kip thoi va hidu qua.

+ Tang cuong mo rong thi trudng vdi viée duy tri hé thong cac dai ly va m¢ rfng sang cac
trang trai 1én. Duy tri viéc nhdp vic xin va trién khai hé thong bén vic xin cho cac khach hang
I6n ( Cong ty CPVN), céc trang trai va hé thdng dai ly thudc tha y;

+ Chi dao sét sao cong viée thu hdi cong ng clia cée c4 nhan va nha phan phéi, chi cuc thu y;
+ Trién khai da dua cb phiéu cia cong ty 1én san Upcom Ha N§i thang 8-2018;

+ Dam phan véi cic t6 chirc ngan hang dé tai cip vén cho Cong ty;

+ Dam phan véi nha cung cap Pai Hoa Néng dé dan no va tiép tuc cung cip vic xin cho Cong
ty dé tiéu thu tai Viét Nam;

+ Hoi dong quan trj da khai thac lién doanh dé st dung hi¢u qua mat bang 88 Trudong Chinh
nhung do lién quan dén thu tuc, thé chip tai ngan hang nén du kién dén khoan thang 5-2019
mdi ban giao (tity thudc vao gidy phép cai tao) mat bang dé ddi tac sira chira va di vao hoat
dong.Tuy nhién do tinh hinh thuc té clia viéc trién khai dudng vanh dai trén cao di lam anh
hudng khong nho t6i vige trién khai khai thac mit bing cua bén déi tac. Chinh vi vay cho dén
nay van chua thyc hién dugc;

+ Hoi dong quan tri da tich cuc dam phén véi dbi tac cong ty Kyoto biken Nhat ban dé thoai
von Tai Kyoto biken Ha Noi va da duge thuce hién trong thang 5 ndm 2019;

+ Hoi ddng quan tri trién khai phuong an phat hanh cb phiéu riéng 1¢. Bude dau da duoc Uy
ban chimg khoan nha nudc chap thuan. Tuy nhién do tinh hinh thi truong kho khan nén cac
nha dau tu chin budc va chua gidm dau tu vao nganh noéng nghiép tai thoi diém nay chinh vi
vay viéc phat hanh ¢6 phiéu dén nay chua thanh cong;

2.  Co cau cia HDQT

H6i dong quan tri cong ty tai ngay 31/12/2018 gbm 03 thanh vién, trong do:

STT | Thanh Vién HPQT Chire Hinh thic
Danh

1 | Ong Nguyén Anh Tudn | Chu Tich | Thanh vién diéu hanh

2 | BaNguyén Thi Huong | Uy Vién | Thanh vién khong diéu hanh

3 | Ong Lé Anh Tuin Uy Vién | Thanh vién didu hanh




3. Vétd chirc cac cude hop HPQT.

Trong nam 2018 , Hoi dong quan tri Cong ty da td chire cac cude hop truc tiép. Céc cudc
hop déu di dugc thuc hién theo ding trinh ty, thi tuc quy dinh tai Didu 1& Cong ty ¢ phan
thude thi y trung wong I va Ludt doanh nghiép.

Bién ban cac cudc hop HPQT dugc 1ap dy du chir ky cia cac thanh vién HDQT tham gia
du hop, dam bao ding hinh thirc theo quy dinh cta phdp luat; hd so, tai liéu da duge gui day

di dén c4c thanh vién tham du hop dé tham khao, nghién ctu trude theo dung quy dinh cua

Diéu 1&. Cac nghi quyét cua Hoi ddng quén trj ban hanh trong nim gbm:

S6 nghi quyét/ g ot
STT quyé ¢ dinh Ngay Noéi dung
Nghi Quyet HDQT Hop ngay 05/02/2018 vé
1 18-2018/NQ- 05/02/2018 viéc chuyen 14 loai vic xin va ché pham sinh
HDQT hoc xudéng Céng ty TNHH thudc thi y trung
uong 1
) Nghi Quyét HDQT Hop ngay 03/03/2018 vé
2 coi-2015 N0 03/03/2018 | viéc Thong qua bao céo kiém toan thu hdi cong
HDbQT e
25-2018/NQ- Nghi Quyét HPQT Hop ngay 25/03/2018 vé
3 | HPQT SHUBBIZONE | ot i e,
32-2018/NQ- Nghi quyét HPQT hop ngay 5/4/2018 vé viéc
4 HDQT 05/04/2018 | Mién Nhiém chtrc danh Giam dbc va ké toan
truong CN HCM
5 37-2018/NQ- 05/04/2018 NQ vé viéc gia cho Ong Nguyén Anh Tuén la
HDQT ngudi ding dau chi nhanh TPHCM
40-2018/NQ- Gia han thoi gian ddi chiéu thu hdi cong no va
® | upQT WHORZ018 | wem Yodntiin vay iy dong:
' Thong qua céc ndi dung Dai hoi c6 dong ngay
7| BROINQHDQT 1150912018 | 24/1012019.
8 | 88-2018BC-HPQT 10/10/2018 | Béo cdo Hoat dong cia HDQT nim 2018
9 | 89-2018/TT-BDHCD 10/10/2018 To trinh DPHCD théng qua BCHPQT va BKS
10 | 902018 TT-DHCD 10/10/2018 ggl ‘t-irmh DHCD théng qua Béo céo kiém toan
T& trinh DHCD thong qua PA phan phdi loi
11 | 912018 TT-DHCD 10/10/2018 nhugn 2017.
T& trinh BPHCD théng qua PA tra thu lao 2017
12 | 92-2018/TT-BDPHCD 10/10/2018 | ..~ HPOT va BKS.




toan.

T& trinh DPHCD théng qua PA phét hanh ¢d

14 | 942018 TT-BPHCD 10/10/2018 phiéu riéng 1.
T trinh DPHCD thé hé quan trj cd
15 | 952018TT-DHCD | 10/10/2018 tyo " ekt b ek
16 | 96-2019NQ-PHCD 10/10/2018 | N&hi quyét dai héi ¢6 dong ngay 24/10/2018
QD viéc hop tac cho thué TS trén dat tai 88
17 | 982018/ NQ-HPQT | 26/10/2018 e CHirih
18 | 100-2018/NQ-HPQT | 30/10/2018 NQ TI‘}{CH khai phuong 4n chao ban va PA s
dung von
19 | 103-2018NQ-HPQT | 15/11/2018 NQ vé viéc trién khai cong tac Kiém tra thué
2016-2017
¥ = NQ vé viéc vay mua xe tai cong ty TNHH thude
20 | 105-22018NQ-HDPQT | 08/12/2018 il 3 femn o 1
21 | 10620I9NQHBOT | 16/11/2018 | Y& Viee thong qua phuong an phat hanh
riéng lé .
NQ vé viéc thong qua danh sach nha dau tu
22 | 107-22018NQ-HPQT | 20/11/2018 rifng 1& cho dot phét hah,
23 | 1092017NQHDQT | 15/12/2018 NQ vé viéc trién khai cac thu tuc ban dat tai Da

Ning.




PHAN III: BAO CAO TAI CHINH NAM 2018

L. B4o c4o tai chinh da dwgc kiém to4n :

Cac béo cdo tai chinh da dugc kiém toén theo quy dinh ctia phap ludt vé ké toan.

Béo céo tai chinh gom:

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

PEN 31/12/2018
bon vi tinh:VND
TAISAN }:g T?I;%T 31/12/2018 01/01/2018
A. TAI SAN NGAN HAN 100 62.750.302.699 | 42.537.896.508
L Tién va cic khodn twong dwong tién| 110 \'A | 31.960.968.232 | 11.902.612.784
1. Tién 111 17.660.968.232 11.902.612.784
2. Cdc khoan trong duong tién 112 14.300.000.000 -
IL. Piu tw tai chinh ngan han 120 : .
IIL Cdc khodn phdi thu ngan han 130 13.442.774.437 | 12.204.501.217
1. Phai thu ngdn han ctia khach hang | 131 V.2 16.648.492.346 12.185.997.275
2. Tra trude cho npudi bannganhan | 132 V.3 2.518.057.553 2.701.642.144
6. Phai thu ngén han khdc 136 V4 4.628.447.677 5.314.260.121
7. Du phong phai thu ngan han khé doi (| 137 V.5 (10.352.223.139)|  (7.907.308.323)
IV. Hang ton kKho 140 V.7 16.028.278.859 | 17.885.781.612
1. Hang tén kho 141 16.383.382.838 18.557.902.080
2. Dy phong giam gid hang ton kho (*) | 149 (355.103.979) (672.120.468)
V. Tai san ngan han khac 150 1.318.281.171 454.910.895
1. Chi phi tra truéce ngan han 151 V8 370.369.378 12.939.431
2. Thué GTGT duwoc khau triz 152 936.666.027 430.725.698
3. Thué va cac khoan khac phai thu 153 11.245.766 11.245.766
B. TAI SAN DAI HAN 200 115.398.496.456 | 124.213.777.156
L Cic khoan phai thu dai 210 70.862.634 139.965.000
1. Phai thu dai han khéc 216 V5 70.862.634 139.965.000
II. Tai san c6 dinh 220 112.295.368.644 | 119.960.856.948
1. Tai san c6 dinh hivu hinh 221 V.9 110.377.699.800 |  118.431.521.571
- Nguvén gid 222 147.383.179.647 | 152.613.217.497
- Gid tri hao mon luy 223 (37.005.479.847)| (34.181.695.926)
2. Tai san cb dinh vo hinh po i} V.10 1.917.668.844 1.529.335.377
- Neuvén gida 228 2.216.877.460 1588835377
- Gia tri hao mon luy 229 (200 208.616) (59.500.000)
V. Pau tw tai chinh dai han 250 1.809.802.015 |  1.809.802.015
3. Pau tu oop von vao don 233 Veé 3.786.340.000 3.786.340.000
4. Du phone d4u tw tai chinh daihan | 254 V.6 (1.976.537.985)  (1.976.537.985)
VI. Tai san dai han khac 260 1.222.463.163 |  2.303.153.193
1. Chi phi tra trude dai han 261 V.8 1.222.463.163 2.303.153.193
TONG CONG TAI SAN 270 178.148.799.155 | 166.751.673.664




BANG CAN DOI KE TOAN (Tiép theo)

NGUON VON \Slg ngfg 31/12/2018 01/01/2018
A. NG PHAI TRA 300 274.084.648.208 | 246.623.724.753
L N¢ ngan han 310 121.833.818.933 | 123.047.284.646
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 | VIl 67.232.969.087 53.891.500.728
2. Nguoi mua tra tién truée ngan han (315 | v 12 5.929.264.779 5.593.599.109
3-'Thué vacac khoanphaindp Nha 313 | v13 4.884.349.496 4.263.632.139
4. Phai tré ngudi lao dong 314 6.112.798.650 3.698.621.966
5. Chi phi phai trd ngan han 315 | V.14 23.799.602.659 4.279.878.840
8. Doanh thu chua thyc hiénnganhan (315 | v 15 103.636.362 120.000.000
9. Phai tra ngén han khdc 319 | V.16 3.958.716.254 6.349.661.935
10. Vay va no thué tai chinh ngan han |35¢ V.17 9.319.304.320 44.649.855.330
11. Dy phong phai tra ngan han 321 ;
12. Quy khen thwong, phuc lot 322 493.177.326 200.534.599
II. No dai han 330 152.250.820.275 | 123.576.440.107
1. Vay va no thué tai chinhdathan  [33g V.17 152.250.829.275 123.576.440.107
B.NGUON VON CHU SGHUTU  [400 (95.935.849.053)|  (79.872.051.089)
L Von chi s& hiru 410 | V.18 (95.935.849.053)|  (70.872.051.089)
1. Vén gop cia chu s hiru 411 82.500.000.000 82.500.000.000
bié;; jf;fl;ié”p i o IR PN §2.500.000.000 |  82.500.000.000
4. Von khic cua chu s¢ hiru 414 278.962.752 278.962.752
5. CO phiu quy (*) 415 (130.000) (130.000)
8. Quy déu tu phat trién 418 3.559.312.727 3.559.312.727
9. Loi nhuéin sau thué chua phén phdi |4 (182.273.994.532)|  (166210.196.568)
dé;z_cig i;?:’;; Beis ol Br ke 21a (166.068.753.841)| (115.544.629.513)
- LNST chua phan phoi ky nay | 4275 (16.205.240.691)|  (50.729.100.825)
;.é}zguén kinh phi va qu¥ £30 i i
TONG CONG NGUONVON 440 178.148.799.155 | 166.751.673.664




BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

NAM 2018
s MA |THUYET
CHI TIEU Na o
$6 MINH am 2018 am 201
1. Doanh thu bén hing va cung cp dichvu | 01 154.496.597.379 | 177.171.361.956
2. Céc khoan gidm trir doanh thu 02 5.336.043.279 846.132.026
3. Doanh thu thuan vé bin hang vi f
ooanh thu fhuanveban langvacung | 19 | V119 | 149.160.554.100 | 176.325.229.930
cap dich vu
4. Gid vén hang ban 11 | VI20 121.943.657.347 | 127.576.587.548
5 3 n e R o 3 r
5« Lyt nimgn g2pve binbngvacung | o 27.216.896.753 |  48.748.642.382
cap dich vu _ )
8 Raent, o ot dong Mt 21 | Vi 429528927 314.424.607
rhinh
7. Chi phi tai chinh 2 | vin 20.764.428.069 |  23.675.068.063
- Trong dé: Chi phi lai vay 23 10.825.420.962 |  21.657.847.540
8. Phan lai hodc 10 trong cong ty lién 24
doanh, lién két
9. Chi phi ban hang 25 | V123 11662454477 |  36.130.897.563
. CUS [0 GE. 4y g 26 | V123 14844173928 | 31815664877
nghiép
11. Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh
e e SR S e T | g (19.624.630.794)| (42.558.563.514)
doanh
12. Thu nhap khdc 31| VL4 4982320122 |  6.301.675.381
13. Chi phi khdc 32 | vi2e 115909560 |  4.783.417.824
14. Loi nhuén Khic 40 4866.410.562 |  1.518.257.557
15. Tong l¢i nhuan ke toan 50 (14.758.220.232)| (41.040.305.957)
167 Cnl"ohi thué TNDN hién
- i s 65 - 51| V26 1147.020.459 |  1.282.666.525
an
17. Chi phi thué TNDN hoin lai 52 - -
18. Loi nhui thué thu nhip doanh
o S i (15.905.240.691)| (42.322.972.482)
nghiép
e s RS e 61 (15.905.240.691)| (42.190.871.439)
Cong ty me
20. Loi nhuan sau thué cua cd dong thiéu 6
56 = i )
21.Lai co ban trén co6 phiéu 70 V127 (1.928) (5.130)
22. Lii suy giam trén c6 phiéu 71 (1.928) (5.130)




TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC POI VOI BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém 1ap bao céo tai chinh hop nhét va dam bao béo co
tai chinh hop nhat da phan anh mét cach trung thuc va hop 1y vé tinh hinh tai chinh tai ngay
31/12/2018 ciling nhur két qua hoat dong san xuét kinh doanh va Iuu chuyén tién té cho nim tai
chinh két thic cling ngay ciia Cong ty va nhén thiy khong c6 van dé bat thuomg xay ra c6 thé
anh hudng dén kha nang hoat dong lién tuc ctiia doanh nghiép. Trong viéc lap béo cdo tai
chinh hop nhét nay, Ban Giam dbc Cong ty can phai:

Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach d6 mét cach nhét

quan;

Dua ra céc xét doan va udge tinh mét cach hop ly va than trong;

- Néu rd cac nguyén tic ké toan thich hop da dugc tuan thu, nhimg sai léch trong yéu
(néu c6) da duge cong b va giai thich trong bao cdo tai chinh hop nhét;

- Lap Bao céo tai chinh hop nhat trén co so hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé
cho ring Cong ty sé& tiép tuc hoat dong kinh doanh;

- Thiét ké, thuc hién va duy tri hé thong kiém 'soat noi b(f)‘m(_“)t cach ’hﬁ'u hiéu cho muc
dich 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat hop Iy nham han ché rui ro va gian lén.

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém dam bao s6 ké toan dugc ghi chép mot cach phi hop
dé phan anh hop ly tinh hinh tai chinh cta Cong ty & bat ky thoi diém nao va dam bao bao cdo
tai chinh hgp nhét ctia Cong ty duge 1ap phi hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché
d6 ké toan doanh nghiép hién hanh va cic quy dinh phap Iy c¢6 lién quan. Ban Giam doc Cong
ty cling chiju trach nhiém dam bao an toan cho cac tai san va da thuc hién cac bién phap phu
hop dé ngan chéan va phat hién cac hanh vi gian 14n va sai pham khac.

Ban Giam ddc Cong ty cam két rang Cong ty di tudn thu cdc yéu cdu néu trén trong viée lap
bao cdo tai chinh hop nhét kém theo.

Theo y kién cua Ban Giam dbc Cong ty, bdo céo tai chinh hop nhat da duoc soat xét (dinh
kém) da phan &nh trung thuc va hop ly vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay
31/12/2018, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic
cung ngay.

Ha N¢i, ngay 30 thang 03 nam 2019
Dai dién cho HPQT va Ban Giam déc

NGUYEN ANH TUAN
Chii tich

4. BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Bao cdo tai chinh hop nhdt ciia Cong ty co phan Thuéc thi y Trung wong I
cho ndm tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2018.

Kinh giri:  HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC
CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG I

Chung t6i da kiém toan bdo céo tai chinh hop nhét kém theo cua Cong ty co phan Thudc thuy
Trung wong I, duge lap ngay 31/03/2019 tr trang 06 dén trang 38, bao gdm Bang céan dbi ké
toan hop nhat tai ngay 31/12/2018, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét, Béo cao
luu chuyen tién té hop nhat va Ban thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh
két thic cling ngay.



Trach nhiém cia Ban Giam doc

Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém ve viéc 18p va trinh bay trung thyuc va hop ly bao céo
tai chinh cua Cong ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép va céac quy dinh
phép ly ¢6 lién quan dén vige lap va trinh bay bao céo tai chinh va chju trach nhiém vé kiém
soat ndi bd ma Ban Giam doc xac dinh la can thiét dé dam béo cho viéc 14p va trinh bay bao cdo
tai chinh khong c6 sai sét trong yéu do gian lan hogc nham lan.

Trich nhiém cia Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching t6i 1a dua ra y kién vé bio céo tai chinh dya trén két qua ciia cudc
klem toan. Chung to1 da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac
chuan muc nay yéu cau chung t6i tuén thu chuan muc va cdc quy dinh vé dao duac nghé

nghlep, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duge su dam bao hop 1y vé viée liéu
béo cdo tai chinh cua Cong ty ¢6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong vige kiém toan bao gdm thyc hién céc thu tuc nhim thu thap cac béng ching kiém toan
vé cdc s0 liéu va thuyét minh trén bao c4o tai chinh. Céc thu tuc kiém toan duoc lya chon dua
trén xét dodn cuia kiém todn vién, bao gém dénh gia rii ro c6 sai sot trong y€u trong bdo céao
tai chinh do gian 14n hoic nhim lan. Khi thuc hién dénh gid cdc rui ro nay, kiém toan vién da
xem xét kiém soat ndi bo cua Cong ty lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo c4o tai chinh
trung thye, hop ly nham thiét ké céc thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién
khong nhim muc dich duaray kién vé hiéu qué cta kiém soat ndi bo cua Cong ty. Cong viéc
kiém toan cling bao gom danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ké toan dugce ap dung va
tinh hop Iy clia céc udce tinh ké toan ctia Ban Gidm ddc ciing nhu dénh gia viéc trinh bay tong
thé bao cdo tai chinh.

Chiing t6i tin tuong réng cac bing chimg kiém toan ma chiing t6i da thu thip dugc la ddy du
va thich hgp 1am co sé& cho y kién kiém toan ngoai trir ciia ching toi.

Co s& ciia ¥ kién kiém toan ngoai trir

Tai thoi diém két thic cude klem toan, ching t6i van chua thu thép du céc xéac nhén cic khoan
vay ¢4 nhan cua Cong ty véi s6 tién 120.398.710.100 dong tién goc vay va 14.753.799.812
dong tién 1ai vay. Vi cac tai liu thu thap dugc, ching t6i chi ¢6 the xac nhén dugc gia tri goc
vay va lai vay voi s6 tién lan lugt 1a 111. 514.745.808 dong tién goc va 14.069.871.067 dong
tién 1ai. Ching t6i chua c6 du co so daé xac nhan gia tri tién gbc va lai vay con lai

(8.883.964.292 dong tién goc va 683.928. 745 dong tién ldi vay) dang dugc trinh bay trén bao
céo tai chinh nam 2018 cua don vi (Chi tiét tai Phu luc 01).

Tai thoi diém 31/ 12/2018, s0 du hang héa ton kho cua don vi dang dugc trinh bay trén Bao
cdo tai chinh v&i sd tién 659.408.445 dong thuc té da xuét ban va gia tri hang gui ban
75.012.817 dong khong c6 bién ban gul hang, tuy nhién chua hach todn ghi nhan doanh thu va
phai thu déi v6i khoan hang hoa xuét ban néu trén cung nhu khéng thuc hién bét ¢t but toan
diéu chinh nao ¢6 lién quan. Véi nhimg tai liéu hién c6, ching t6i khong ¢6 du co s& xac nhén
gi4 tri tdn kho don vi dang ghi nhan.

Y kién kiém todn ngoai trir

Theo y kién cua ching toi, ngogi trir anh hudng cta van dé néu tai doan “Co s¢ cta y kién
kiém toan ngoai trr”, bao cdo tai chinh hop nhat kém theo da phan anh trung thue va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty co phan Thude Thu y Trung
Uorng [ tai ngay 31/12/2018, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen
tién t¢ cho nam tai chinh két thuc cung ngay, pht hop véi chudn muec ké toan, ché do ké toan
doanh nghi€p va cic quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh
hop nhit.

Van dé nhan manh

Tai thoi diém 31/12/2018, so 10 Ity ké cia don vi 1a 182.273.994.532 ddng vuot
95.935.849.053 ddng so véi sd von dau tu cia chu sd hitu cung thoi diém. Va ciling tai ngay
do, khoan ng phai tra cta don vi di vuot qua tai san ngin han cua don vi 1a 211.334.345.509
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ddng. Céc ddu hidu trén chi ra yéu té khong chic chén trong yéu anh huéng dén kha nang hoat
dong lién tuc cua don vi.

Van dé khac

S6 lidu so sanh la sb liéu trén Bao cdo tai chinh hop nhét cia Cong ty co phan Thudc thu y
Trung Uong I cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2017 da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu van UHY. Béo cdo kiém toan so: 35/2018/UHY - BCKT phat hanh

ngay 28/02/2018 da dua ra y kién ngoai trir do khong thé thu thip dugc xac nhan cla cac
khoan phai tra va cac khoan vay tai thoi diém 31/12/2017.

Don vi dang thuc hién trich truée chi phi 13i vay Ngan hang Nong nghlep va Phat trién Nong
thon Viét Nam - S¢ glao dich da qua han theo hop ddng tin dung va l3i suat dugc quy dinh
trén hop ddng véi so tien la 2.990.639.049 dong chua dugc xac nhan do Cong ty dang thuc
hién cac thu tuc xin mién giam 13i vay v&i ngan hang.

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM -
CHI NHANH MIEN BAC

NGUYEN THI HONG LIEN NGUYEN QUYNH TRANG
Kiém toan vién Kiém toan vién
S6 Gidy CN DPKHN kiém toan: 0445-2018-137-1 Sé Gidy CN DKHN kiém toan: 1469-2018-137-1

PHAN IV: PHAN CHIA LQI NHUAN, CHI THU LAO
CHO HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2018

I. Phuong an phan chia lgi nhuén

Do tinh hinh tai chinh cia Cong ty dang trong tinh trang thua 16 dic biét, 16 lay ké dén
31/12/2017 1a 182.273.994.532 dong nén nam 2018 s& khong dugc phéan chia lgi nhuan.

I1. Chi thu lao cho HPQT va BKS
Theo Nghi quyét dai hoi c6 dong nim 2018 khong chi thu lao HDQT va BKS.

PHAN V: PHUONG HUGONG HOAT PONG VA CAC CHI TIEU NAM 2019
I. Ké hoach, dinh huéng cia HDQT

Chi tiéu ké hoach nim 2019

Ké hoach TH 2018 KH 2019 Ting truémg %
Doanh thu thuin 154.496.597.379 | 170.000.000.000 10%
Lgi nhuén sau thué -15.095.240.691 | -13.700.000.000 10%
Cb tire - - -

1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
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Muc tiéu chung: Tro thanh doanh nghiép c6 thuong hi¢u va uy tin trong linh vuce dau
tu kinh doanh Thudc thu y, thudc thily san va céac loai véc xin. On dinh, phat trién bén
ving va timg budc m¢ rong thi truong hoat dong ra cac tinh, thanh phé trong ca nudc
ma Cong ty co thé manh, cai tién, Da dang héa san pham pht hop véi tinh hinh chung
khong ngimg nang cao chat lugng san pham .

V¢ hoat dong san xuat kinh doanh: Phat trién On dinh, bén ving.

V¢ tai chinh: Xay dung nén tai chinh lanh manh, tu chu.

Vé nhan lyc: Nang cao chat luong doi ngil lao dong du vé s6 lugng, dam bao vé chat
luong.

Cong ty thuc hién viée san xuét va kinh doanh cac mat hang gdm:Thudc Thi y: Cong
ty cung cap da dang cic san pham thudc thi y nhu: Dung dich khang sinh tiém, Bot
khang sinh vo trung pha tiém, Dung dich khang sinh udng, Cac loai thude nude, Thude
di¢t ky sinh trang, Thude bdt udng, Vitamin va chat tang cuong, Thudc sat khuan
Thude Thuy san: Cong ty hién cung cép cac san pham thude cho thuy san gdm thude
Khang sinh, Thuoc dinh dudng, Thudc tri ky sinh tring va Thude khir tring

Cong ty san xuét va kinh doanh nhimg san pham dat chét lugng cao, da dang va phong
phu ve chung loai dung cho dong vat, tha cung, gia suc gia cam, tir thude dé phong tri
bénh, thude tay Ky sinh trung, thudc bdi bod stre khoé, kich thich tang trong dén cac
thude diéu tiét sinh san, thuoc diét ky sinh trung va cac thude diét nAm méc.

bé dam bao vi¢e phat trién hoat dong kinh doanh , hang nim Céng ty deu co cOng tac
ra soat cing co cii va xdy dung hé thong khach hang méi, qua doanh ) hang nam s€
danh gia lai cac tiéu chuan dai Iy cip 1, 2 tai cac tinh, thanh phé trén toan qudc;

Thuc hién maketing ban hang qua nhiéu kénh: online (trang website), Dai ly ban si va
ban I¢ tai cira hang cong ty;

Thuc day duy tri ché do cham soc khach hang t6t thanh 1ap doi ky thuat vién dé thuc
hién viéc mo kham, giai phau bénh ly va tu van ky thuat cho cdc trang trai, nguoi chan
nuoi;

Thuyc hién cac hoat dong tap huén thuong xuyén vé chuyén mon nghi¢p vu sir dung cac
loai thudc thu y ... cho cdc nhan vién thi truong va nhan vién ban hang;

Tur nhimg nidm 2010, Cong ty da tién hanh dang ky luu hanh cac loai véc xin nhép
khéu dap tng nhu cau cua thi truong thudc tha y nhu: Vic xin phong bénh tai xanh &
lon PRRSV, Cum gia cam H5N1, Re-5; HSN1, Re-6; H5NI, Re-1, va nhiéu cac loai
ché pharn sinh hoc, khang thé khac.

2. Chién lwgc phat trién trung va dai han

Trong thoi gian to1, Cong ty ngoai vi¢e tap trung vao san xuat kinh doanh cac san
phidm c6 chat luong cao nham phuc vu nhu cau cta thi truong mot cach tt nhat. Cong
ty coOn tép trung day manh viéc tiéu thu san pham thong qua viéc md rong thi truong va
da dang hoa cac doi tuong khéach hang. Cung vi d6 Cong ty con dinh hudng day manh
hoat dong thuong mai nhu kinh doanh vaccin phong chdng bénh cho gia stic gia cam tir
dé nang cao dugc sy gan két giita ba con nong dan véi Cong ty

Vé hoat dong san xuét kinh doanh: mé rong pham vi hoat ddng, tirg budc tao nén tang
ving chac

V& Khiu hiéu va chién luge kinh doanh: Lay Phuc vu lam myc dinh kinh doanh, lay
két qua kinh doanh lam dong luc cta sy phét trién.

Vé chinh sach chit luong: Lién tuc déi méi va nang cao chét lugng san pham la st
ménh cua doanh nghiép.

Vé tai chinh: phat huy hi¢u qua su dung ngudn von tu cé, timg budc ting von dap ung
nhu ciu hoat dong san xuét kinh doanh ting thoi ky, ddng thoi md rong quan hé voi
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cac doi tac, cac nha dau tu, ngin hang, cac td chire tin dung dé khai thac nguén vbn
bén ngoai.

- Vé nhan lyc: nang cao chét lugng cong tac tuyén dung; thuc hién cong tac bdi dudng
va quy hoach can bg; bd nhiém, b tri dung cac chire danh phu hop véi nang hre;
chuyén mén nghiép vu, pham chét ciia can bo theo quy dinh, dap ung yéu ciu phat
trién SXKD cuia Cong ty; tlep tuc hoan thién co ché dai ngd ngudi lao dong (ché do
luong thudng, méi truong lam viée va vi tri cong tac, cac hoat dong tap thé ngoai gi®)

- Vé xdy dung van hoa doanh nghiép: Tuyén truyen cho CBCNV chap hanh nghiém
chinh Phdp luat cua nha nude ndi quy quy ché ctia doanh nghi¢p. Thye hién tot cac
quyén loi dbi véi nguoi lao dong. Tao diéu kién dé cac doan thé trong doanh nghiép
hoat dong.

II. Phwong huéng thwe hién:

1. Cong tac phat trién san phdm

- Tiép tuc kiém tra ra soat, hoan thién va phat trién danh muc san phdm cia Cong ty theo
dinh hudng tao ra cac dong san phém c6 hiéu qua phu hop vai bién déi dich bénh tai
Viét Nam.

- Nang cao gi4 tri san phim dé hé thong ban hang co diéu kién phat trién doanh s trén
thi truomg ban hang va dem lai dong luc cho nhén su ban hang trong hé thing.

[\

. Cong tac Marketing
Phéi hop véi td thue nghiém ban hanh quy trinh thir nghiém san pham dé cong viéc
chudn xéc hon.
Hoan thién va xay dung hé théng Quy trinh, Quy chuin cong viéc dé cong tac
Marketing hudng téi sy chuyén nghiép, bai ban, hd tro toan bo hé théng ban hang
trong xdy dung cac chuong trinh Marketing truyén théng, hién dai phu hop véi cic
chuong trinh ban hang, phan khuc thi truong, doi tugng ban hang.

- Phat trlen quang ba, truyen thong, thu hut khach hang tiém nang qua cac kénh truc t1ep,
gian tiép dé thong tin v€ san pham dén véi ngudi quan tAm tién ich, than thién, gan giii
nhét trong tiép cén.

- Xay dung kénh ban hang, va giéi thiéu san pham trén trang website clia cong ty.

- Xay dung chuong trinh quang cdo trén cac phuong tién truyén théng cho cac san pham
chién luoe.

3. Cong tac xay du’ng hé thong ban hang

Hoan thién va phat trién hé thong ban hang tai hai khu vuc Mién Béc — Mién Trung bing

céc bién phép cu thé:

- Dao tao cac ky nang ban hang, giao tiép, kién thirc san pham;

- X4y dung chinh sach ban hang phu hop vai tirng khu vuec thi truong;

- Xay dung ché do khoan doanh sd, thu nhép, chinh sach ddi ngd cho nhan su ban hang

pht hop dé tao dong luc trong cOng tac ban hang.

4. Chién lwoc kinh doanh

Sau khi phan tich méi truong bén ngoai, moi truong bén trong ching ta c¢é thé rit ra nhiing

chién lugce phit hop cho Céng ty:

- Thach thire vi tri dan dau: Chung ta s& ldy cac mo hinh cua céc cong ty dan dau trong
nganh tai Viét Nam, md xé md hinh, hoc tdp ho nhirng diém manh, dat ra muc tiéu va
con dudong dé dan dan vuon 1én bang va vuot ho. Diéu nay lién quan dén moi thir (mo
hinh san xuét, m6 hinh kinh doanh, san pham , tai chinh...)
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Xay dung chon loc theo thé manh: Phén tich nhirng diém nao, mat nao la thé manh cia
ching ta dé phat trién, tap trung ngudn luc, khong phat trién nhirg mat khong c6 kinh
nghiém cling nhu la diém yéu.

Cung ¢b nhitng chd xung yéu: Phat hién nhimg diém yéu cia doanh nghiép, 1én ké
hoach, tién hanh nang dan dé nhitng diém yéu trd thanh trung binh hodc manh.

Tap trung dau tu vao nhimg phan khic thi truong va san pham c6 kha ning sinh 16
I6m, i ro tuong ddi thap.

Chung ta s& chon nhirng san pham dé san xuét, phd thong, gia vira pha1 dé st dung,
vong quay san pham nhanh, chi yéu ban kénh thuong mai... Kém theo viéc phat trién,
dau tu vao hé théng ban hang, marketing.

Vi Cong ty con nhiéu mat yéu chung ta sé chon con dudong hoc hoi mot cach thong
minh, sang tao, c6 nghia la: nghién ciru k§ san pham cua cac cong ty khac, nghién ciru
k¥ thi truong, hoc tdp nhirng diém tét... va tao ra san pham phtt hgp nhit véi thi truong.
Diém mau chét trong chién luge s¢ la: vi nguon luc vé tai chinh, con nguoi cua ching
ta c6 han ching ta s& phat trién theo chiéu ngang nhung hep, diéu do c6 nghia la:
ching ta s& khong dau tu ngoai nganh, ching ta s& khong dau tu vao cac dy an xa roi
nhitng diém manh cta chiing ta. Trong 2 né@m toi tap trung cung ¢d xdy dung lai nhirng
gi chiing ta dang c6, loai bo nhing diém yéu, phat trién diém manh.

Chién luge ting truong theo chiéu sau: tim co hoi dé nang cao hiéu qua cua doanh
nghiép bang cach m¢ rong san pham va thi truong, xam nhép nhimng thi truong moai,
tang thi phan cua nhimg san pham hién ¢6 trén nhimg thi treong hién tai. V& san xuat
chung ta s€ phat trién nhimg day chuyén c6 san, tap trung vao diém manh, mo rong san
Xuét, cai tién va hoan thién bién nhiing day chuyen san xuét cua chiing ta thanh hién
dai, tir d6 tao kha nang sinh 1oi. Day chinh la chién luoc ting trudng vdi chi phi tai
chinh it tn kém nhat. Diéu d6 phii hop véi tinh trang tai chinh ctia chung ta.

5. Cong tic ké hoach va trién khai san xudt

Lién tuc hoan thién cong tac ké hoach va trién khai san xuét bang cac bién phap cu thé:

Hoan thién ddi ngii nhan su can bd san Xuat phuc vu cong tac;

Hoan thién, xay dung cac Quy trinh cong viéc phu hop vai thuc té va dam bao hiéu qua
cOng viéc;

Lap ké hoach cu thé vé Nguyén vat liéu, ké hoach san xuat cho nam, hang thang, hang
quy nam 2019 dé tang tinh chu dong nhat trong cac khau phuc vu san xuét.

6. Cong tac tai chinh

Tim phuong an phu hgp de giai quyét bai toan Quy mo tai chinh phu hop, hi€u qua dap
ing dong dau tu tir san xuat, kinh doanh, phat trién quang ba san pham, stra chira nha may,
may moc thiét bi, hoat dong hd tro san xudt kinh doanh nam 2019 va nhirng nam toi.

7. Cong tac td chirc

Tiép tuc hoan thién hé thdng cic van ban quan tri ndi bd phi hop va hidu qua véi moi
hoat dong cuia Cong ty.

Xay dung hé thong cac tiéu chudn cu thé danh gia chit luong lao dong.

Dau tu trong diém cho nhén su, can b, nhan vién cong ty trong moi bd phén ludn la
yéu t then chét quyét dinh két qua cong viéc.
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Trén day la bao cdo hoat dong cua HDQT Coéng ty Co phan Thudc thi Trung uong I trong
ndm 2018 va ké hoach 2019, kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua.

Tran trong cim on!

Nguyén Anh Tuin
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