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BAO CAO

CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY CP THIET BI PIEN GELEX

tai Pai hoi dong ¢d dong thwdng nién nim 2022

Kinh thua: Pai hoi ddng C6 dong Cong ty C6 phin Thiét bi dién GELEX

Ban Tdng Giam déc Céng ty C5 phan Thiét b dién Gelex (“Cong ty” hay “GELEX Electric”)
kinh trinh Dai hoi ddng cé déng béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2021 va

phuong huéng hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 cta Céng ty nhu sau:

PHAN I: TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA TAI CHINH NAM
2021

1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
Nam 2021, doanh thu thudn hop nhét cua GELEX Electric dat 18.714 ty ddng, vuot 9,3% ké
hoach nidm va ting 16.3% so v&i ndm 2020, lgi nhuén trude thué TNDN hop nhét dat 818 ty
dong. Mot s6 chi tiéu chinh thé hién trong bang sau:

Pon vi: triéu dong

% TH
% TH /
Chi tiéu TH 2021 KH 2021 TH 2020 2021/ TH
KH 2021
2020
Doanh thu thudn| 18.714.206| 17.100.000 109,4% 16.072.702 116,3%
hop nhét
Loi nhudn trudc 818.006 820.000 99,8% 843.612 97,0%
thué hop nhat




Véi mang thiét b dién, c4c don vi thanh vién trong khéi phai ddi mét véi sy sut giam nghiém
trong ctia cau thi truong do anh hudng cta dich bénh va khé khén trong céng téc cung Ung,
logistics do gidn cach x hoi trén dién rong kéo dai. Tuy nhién, véi viéc bam sit dién bién cuia
thi trudng va c6 cac chinh séch linh hoat trong ban hang, hd trg hé thong phan phdi, dy nhanh
tdc do chuyén ddi s6 hd trg cho hoat dong quan tri ra quyét dinh, tich cuc thuc hién cac bién
phép phong chéng dich, .... Do vay, c6 thé dénh gia hoat dong sin xudt kinh doanh cua cac
don vi trong khéi da gitt duoc sy 6n dinh, giit vimg do phu thi truong, Nam 2021, mang thiét
bi dién ghi nhan doanh thu 1 18.587 ty ddng doanh thu thuan, ting truéng 16,43% so vdi
2020, dat 109,4% so v6i ké hoach di dé ra. Tuy nhién, do anh huéng tiéu cuc do Covid-19, su
bat 6n gia nguyén vat liéu dau vao cing v6i chinh sach phong tda, gidn cich x& hoi dién rong
kéo dai cua cac co quan chirc ning dam bao an toan dd anh hudng ti€u cuc toi gia vén ban
hang cua nhém thiét bj dién. Tir d6, loi nhudn gdp clia nhém thiét bi dién dat 1.757 ty dong,
gidm 10.11% so véi 2020. |

Vé mang phat dién, gi tri san lugng nim 2021 1a 114.559.396 kwh tuong duong 127,5 ty
déng doanh thu thuan, dong gép 72 ty d@)ng lgi nhudn gop vao téng lgi nhudn gop cua hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2021,

Pon vi: triéu dong

TH 2020 TH 2021
Linh vuec Doanh thu Ty trong Doanh thu Ty trong
thudn (%) thuan (%)
Nhém thiét bi dién 16.072.702 100 18.586.698 99.3
Nhém phét dién 0 0 127.508 0,7
Tbng doanh thu thuin 16.072.702 100 18.714.206 100
| Don vi: triéu do’:ng
TH 2020 TH 2021
Linh vye Loi nhuén Ty trong L¢inhufn | Ty trong
gop (“o) gdp (“o)
Nhém thiét bi dién 1.954.970 100 1.757.231 96




Nhém phét dién 0 0 72.891 4

Tong lgi nhudn gop 1.954.970 100 1.830.122 100

Vi cdc chi tiéu dat duge so véi K& hoach duge PHPCD thudng nién nam 2021 giao néu trén.
DPénh gi4 chung, GELEX Electric nim 2021 hoan thanh vugt chi tiéu doanh thu va dat 99.8%
loi nhudn trude thué ké hoach.

2. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN DU’ AN
2.1.  Tinh hinh Pau tw tai chinh

So véi nam 2020, tdng tai san riéng cua GELEX Electric ting trudng 28,55% va tong tai san
hop nhit tang 60%. Su ting trudng cua tai san nay mot phan dén tir ké hoach tang von diéu 1@
cua Cong ty 1én 3 nghin ty ddng, ddng thai sir dung dong vén huy dong duge tich cuc va higu
qua cho cdc chién luge M&A. Trong d6, dau tu tai chinh dai han trén bdo céo tai chinh riéng
ctia GELEX Electric ting tir 4.677 ty VND 1én t6i 7.143 ty VND (ndm 2021 tang 49.6% so
v6i ndm 2020). Cu thé, céc khoan dAu tu vao cong ty con va cdng ty lién két 16n cia GELEX
Electric trong ndm bao gbm:

e Diu tu vao Cong ty Cd phan Ha tang Gelex v6i sé tién 14 1.771 ty VNP théng qua hinh
thire gdp von bing toan bo 87.100.000 cb phan tai Tong Cong ty Viglacera - CTCP ma
Céng ty dang s& hitu va bing tién mit.

e Nhin chuyén nhuong Cong ty C phan Ning lugng Gelex Quéng Tri véi sb tién 1a
1.270 ty VND, la don vi s¢ hitu Nha Méy Dién Gié Gelex 1, 2,3 (90 MW)

o Nhin chuyén nhuong Cong ty TNHH Phét dién Gelex v&i sb tién 1a 886 ty VND, 14
don vi s& hitu Trang Trai Pién Mat Troi Ninh Thudn (SOMW); Thuy Dién Song Bung
4A (45MW)

e Go6p vén thém vao Cong ty Day ddng Viét Nam CFT véi sb tién 1a 190 ty VND.,

o Ting ty l& s& hitu tai Cong ty Cb phan Day cép dién Viét Nam (CADIVI) tir 95,82%
1én 96,35% v&i sb tién 20,7 ty VND.



2.2.  Tinh hinh diu tw xay dung

Déi véi mang thiét b dién, do anh hudng cua dich bénh, hoat dong dau tu chu yéu 14 tép trung
dAu tu chidu sau v& giai phép cong nghé bd sung thiét b tai cic nha méy san xuat, ddng thoi
ddu tu cho cdc hoat dong nghién ctru giai phép cong nghé/ky thuat, dio tao va kiém soat chét
lugng dé phat trién céc san phdm méi, tiét giam chi phi... nhdm nang cao ning luc canh tranh
clia san phdm/doanh nghiép.

Mt khéc, tai Cong ty CP Thiét bi dién (THIBIDI) va Cong ty ddy ddng Viét Nam CFT (CFT)
dang trong qué trinh dau tu xdy dung nha may méi dé thuc hién du 4n di doi nha méy vé Khu

cong nghiép Long Dirc trong ndm 2022.

3. CAC MAT HOAT PONG KHAC

3.1.  Cai tién vé co cu td chire
Vi mé hinh cong ty holdings, k& tir khi thanh 14p dén nay, Cong ty ludn ch y cai tién co cdu
t6 chirc Cong ty me dé thuc hién tdt chirc ning dinh hudéng, gidm sat ¢6 hidu qua cac hoat dong
san xuat kinh doanh cdc Cong ty thanh vién va trong hé thong. Theo quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri, ngoai Ban kiém soat do Pai hoi dong c6 dong bau ra, cac Ban chuyén nganh thudc
Hoi dong quan tri (Ban thu ky), nam 2021 tai Cong ty me da kién toan bo mdy, bd sung 4 Ban
tham muu thudc Ban Tdng gidm ddc, gdm Ban Téng hop, Ban Tai chinh ké toan, Ban kinh
doanh, Ban Ké hoach ky thuat. Véi co céu to chire nay, viéc diéu hanh, chi dao dinh hudng
trong hé théng Cong ty va giam sat cac hoat dong cua cac cong ty con ngay cang sat sao, tang
hiéu qua va thuc chét.
Cudi nam 2021, Cong ty da bd sung céc nhan sy thuc hién cac chirc ndng nhi€ém vu vé cOng
nghé théng tin trén co s& chuyén toan bo nhidm vu va nhan sy mang didu hanh céng nghé
théng tin va hé théng quan ly ERP tir Cong ty c¢d phan Tap doan GELEX (GELEX) vé GELEX
Electric nhim nang cao tinh théng nhat trong quy trinh quan 1y diéu hanh va nang cao tu dong
héa trong hé thdng cia GELEX Electric.

3.2. V& chinh sich va quén ly.
Trong ndm 2021, Ban lanh dao Coéng ty di chu trong chi dao viéc xdy dung hé théng chinh

sach quan 1y nhdm quan 1y doanh nghiép hidu qua va thong nhét trong hé thong. Céc vin ban



quan trj do Pai hoi dong cb dong thong qua thang 6 nam 2021 gdm Diéu 18, Quy ché ndi bd
vé quan tri Cong ty, Quy ché td chirc va hoat dong cua Hoi déng quan tri/Ban kiém sodt.
Hién nay, Cong ty dd x4y dung va ban hanh bd quy ché va cac vin ban quan tri do Hoi dong
quan tri ban hanh, gém: Hé théng phan cip thdm quyen phan quyét cia HPQT trong hoat dong
quan tri diéu hanh ctia Céng ty, Quy ché nguodi dai dién cua Cong ty tai doanh nghiép, Quy
ché quan ly Tai chinh, ...

PHAN II: K& HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
I KIE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
Nim 2022, GELEX Electric xdy dung ké hoach san xut kinh doanh hop nhét véi mot s6 chi

tiéu chinh nhu sau:

Pon vi: ty dong

STT Cic chi tiéu Ké hoach 2022 | Thuwec hién 2021 | % Tiang/Gidm
1. | Doanh thu thuan 19.110 18.714 2,1%
2. | Loi nhuén trude thué 2.000 818 144,5%

II. CAC HOAT PONG TRONG TAM TRONG TRIEN KHAI KE HOACH
HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
1. Tai GELEX Electric.

oS¢ hitu truc tiép S1% cb phan cua Cong ty ¢d phan San xudt Thiét bj dién Pong Anh
(MEE) dé MEE trd thanh Cong ty con ciia GELEX Electric, nhim tiép tuc phat trién san
xuét kinh doanh san pham chinh 1a may bién 4p 110 kV, dong thoi x4y dung ké hoach phat
trién san xudt kinh doanh may bién ap 220 kV.

e Thoai toan bd vdn tai Ha téng Gelex dé c6 ngudn vdn phuc vu hoat dong SXKD va céc
hoat dong diu tu chién luge khic clia Cong ty. Gia thodi khong thip hon gid do mot td
chirc dinh gia doc 1ap xéc dinh. D4i tuong duge mua 1 cic nha diu tur ¢6 nhu cdu do
HDPQT Electric lya chon. HDQT quyét dinh phuong 4n chi tiét va trién khai thue hién.
HPQT Céng ty dd quyét dinh thoai mét phan va du kién hoan tat trong quy 1/2022.



Phat trién hoat dong mua bén dién trong céc khu cong nghiép trong hé théng ctia GELEX.
Tiép tuc duy tri va ddy manh céc bién phap cong nghé va kinh doanh, hd tro céc cong ty
thanh vién trong hé théng tim kiém m& rong thi truong kinh doanh san pham thiét bi dién
trong nudc va nudc ngoai.

2. Tai Khoi thiét bi dién

Tiép tuc hoan thanh phat trién san phdm mdi bao gdm: san xuét tu trung thé, cong to dién
tir AMI tai Cong ty ¢b phan Thiét bj do dién EMIC (EMIC); Méy bién ap 220 kV tai MEE.
Hoan thanh viéc nang cip dy chuyén CCV-line cép ngdm trung thé tai CADIVL

Thuc hién hoan thién cac san phém theo hudng nang cao ning luc san xudt may bién ap
THIBIDI.

Tiép tuc hoan thién van hanh chuan hé théng ERP tai GELEX Electric va THIBIDI, EMIC,
CADIVI, MEE; ddng thoi trién khai hé thng ERP tai cdc cong ty thanh vién khéc: Céng
ty ¢6 phdn ché tao co dién Ha Noi (HEM), CFT.

Tiép tuc nang cdp hé théng may chu céng nghé théng tin tai GELEX, GELEX Electric va
dam bao an toan théng tin trong diéu hanh san xudt kinh doanh ctia cac cong ty thanh vién.
3. Tai Khéi phat dién

Khai thac v4n hanh dam bdo an toan tin cdy va nghién clu giai phdp nang cao hiéu qua
phat dién clia céc du an dién gi6, dién mat trdi hién 6 tai cdc Cong ty TNHH Phét dién
Gelex, Cong ty Cd phan Ning lwgng Gelex Quang Tri, trong d6, két hop gitra giai phap tdi
uu hda cong tic bao dudng thiét bi véi bd sung céc thiét bi cong nghé giam sat, du béo
chinh x4c c4c tinh huéng v4n hanh nhdm ning cao san luong phat dién.

Nghién ctru céc dyr 4n ddu tu v& dién mat troi méi, tim kiém co hoi dau tu; Nghién ctru thi
diém du 4n pin tich trit ning luong.

4. Hoat djng khac

Phat trién kinh doanh song song véi timng budc cai thién diéu kién lam viée, méi truomg
lam viéc cho nguoi lao dong.

Tang cudng cac hoat dong dé gin két giita Cong ty va cac cong ty thanh vién ciing nhu
giita cdc cong ty thanh vién véi nhau.

Xay dung van héa doanh nghiép cua Cong ty.



Trén ddy 14 bdo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh

ndm 2022 cua Cong ty
Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét phé chuén va thong qua toan vin béo céo.
Noi nhin: ONG GIAM POC
- C6 dong GELEX Electric

- UV HPQT GELEX Electric;
- Luu VT.




