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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP THIET BI PIEN GELEX

tai Pgi hi dong cé dong thwong nién nim 2022

Kinh thwa: Dai hdi ddng C6 déng Céng ty C6 phan Thiét bi dién GELEX

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Thiét bi dién GELEX béo céo téi DPHDCD Cong ty két qua
hoat ddng, cong tac trién khai Nghi quyét ciia Dai hoi déng ¢d déng nam 2021 va céc dinh hudng,
chién luge va ké hoach hoat dong nam 2022 nhu sau:

Panh gia ngin gon vé tinh hinh hoat djng cia GELEX Electric trong nim 2021

Nim 2021, dai dich Covid 19 tiép tuc bung phat phtc tap giy anh hudng séu rong dén nén kinh té
toan cau néi chung va Viét Nam néi riéng, ciing véi chi thi cach ly toan x4 hdi trén dién rdng cua
nhiéu dia phuong trong ca nude da khién cho Céng ty va cac don vi thanh vién phai déi mit voi
su sut giam manh vé nhu cau thj truong, sy bién ddng ting gia lién tuc cia nguyén vat li¢u chinh,
va tinh hinh canh tranh gay git, v.v.

Do vy, nam 2021, Céng ty chi trwong didu hanh céc don vi thanh vién tap trung trong tim vao
san xudt kinh doanh an toan, ddng thoi, tiép tuc phdn ddu muc tiéu hoan thanh cao nhét chi tidu
san xudt kinh doanh dugc Pai hoi déllg cd dong giao. Bén canh do, tiép tuc thye hién tai cAu trac,
tinh gon bd may, tiét giam chi phi va t&i wu héa ngudn lue tai cde don vi thanh vién. Két qua, nam
2021, Cong ty ghi nhan 18.714 ty ddng doanh thu thuén hop nhat, 818 ty dong loi nhudn trude
thué hop nhdt, vuot chi tiéu doanh thu va dat 99.8% loi nhuén trude thué ké hoach duge Pai hoi
phé duyét. V& két qua kinh doanh riéng, Cong ty ghi nhin 2.879 ty dong doanh thu thuén, 376 ty
d6ng loi nhuén trudce thué, ting truong 14n luot 1a 2% va 97% so véi 2020.

Hoat djng ciia HPQT nim 2021

Tong két hoat djng ciia HPQT

HDQT Céng ty nhiém ky I (2020-2025) véi s6 thanh vién 1 5 thanh vién, timg thanh vién HDQT
duoc giao cac nhiém vu cu thé trong timg linh vyc. Céc thanh vién bam sat nhiém vu cu thé, thuong
xuyén trao dbi va hé tro Ban diéu hanh trong céc hoat ddng kinh doanh.

2021 1a mot nadm hoat ddng tich cye ctia HDQT trong bdi canh tinh hinh dich bénh Covid-19 dién
ra vo cing phirc tap. HPQT d tb chire thanh cong nim lan Dai hoi déng ¢ dong (BHDCD) , bao




gbém ky hop PHDCD thudng nién vao thang 6/2021, va cic lan PHDCP bét thudng vao thang
7,8,9,11/2021. Cac lan to chitrc PHDCD nay di thong qua nhiéu ndi dung chién luge quan trong.

HDQT d4 chi dao, giam sat cac mdt hoat dong ctia Cong ty ding trinh ty qui dinh nhu: diéu hanh
hoat dong SXKD, huy dong nguon von, tdng cuong quan ly tai chinh, khoan dau tu, chi tra cd tirc,
.. dam bao 1¢i ich cta Cong ty, clia cd dong cling nhur quyén loi ctia ngudi lao dong.

Két qua cu thé cic mang hoat dong nhu sau:

Céng tac chi dao hoat ddng sin xuat kinh doanh (SXKD):

Pé thyc hién céc chi tidu ké hoach SXKD riéng va hop nhét da duge thong qua tai PHPCD thuong
nién ndm 2021, HPQT Cong ty di chu dong trong cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong ctia Ban
diéu hanh va Nguoi dai dién phan vn cia Cong ty tai cac don vi thanh vién, véi nhiing bién phap
cu thé nhu:

Thuce hién ding vai tro cta holdings la ddu mdi tap trung stic manh ciia cac don vi thanh vién; chi
dao cac don vi thanh vién hd tro 13n nhau trong hoat dong SXKD.

Kién tri bam sat muc tiéu doanh thu, muc tiéu lgi nhudn dé c6 nhitng bién phap chi dao diéu hanh
chu dong, linh hoat.

Thuong xuyén kidm tra, giam sat cac hoat dong trong yéu trong toan hé théng.

Cong tic tai co cAu khoan diu tw ciia Cong ty:

Trong nam 2021, theo ké hoach tai cau trac cia Cong ty me - Cong ty co phan Tép doan GELEX
(Tép DPoan), Cong ty da thuc hién co cdu lai ngudn vén dau tu tai mot s6 don vi, dinh hinh chién
luge phat trién trong thoi gian t6i. Cu thé:

Gop von vao Cong ty CP Ha ting GELEX - Céng ty dimg ddu mang Ha tAng trong hé théng Tép
doan - bing toan bd ¢d phan sé hitu tai Téng cong ty Viglacera — CTCP-,

Nhan chuyén nhuong toan bd cb phan, phan vén gép cua Ha tAing GELEX tai Cty TNHH Phat
dién GELEX (trude day la Cong ty TNHH MTV Gelex Land) va Cong ty CP GELEX Quéng Tri
dé s& hitu taicac du 4n ngudn phat (Cum dy an dién gié GELEX 1,2,3; Dy 4n Thuy dién Séng
Bung 4a; DA trang trai dién mét troi Ninh Thuén, céc du 4n dién mét troi 4p mai) véi téng cong
sudt phat dién khoang 210mW.

Tiép tuc ting ty 1 s& hitu tai cong ty con, cu thé tang ty 1& s& hitu tai CADIVI tir 95,82% lén
96,35%, voi sb tién 14 20,7 ty dong.

Cong tac tai chinh ciia Cong ty:

Lién quan dén hoat dé)ng’vép, nam 2021, Cong ty dé thyc hién tang von diéu 18 1én 3.000 ty dong,
dong thoi, thu hat mot sd ¢d dong chién luge gin bo lgi ich 1au dai véi cong ty va ho trg cong ty
trong cdc mét vé quan tri, nhan luc, thi trudng, ....

V& hoat dong huy dong vén, HPQT d kip thoi xem xét va théng qua cdc phuong an vay von va
phé duyét viéc vay vbn luu ddng/han mie tin dung ngén han phuc vu SXKD; phat hanh trai phiéu
riéng lé nam 2021 cling nhu cac phuong an cdm cb/thé chip kém theo;

Nim 2021, cin ¢t vao tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh va trén co s& Nghi quyét cia
DHBCD thuong nién 2021, HDQT Céng ty da thyc hi¢n tam tng cb tirc voi ty 16 12 4%. Chi tra
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cb tirc tam tmg tir loi nhuén 2021 véi ty 1& 1a 4% trong thang 07/2021 (ty 1& duge tinh trén vén
didu 1¢ Cong ty tai thoi diém tam tng 12 2.218,7 ty ddng.

Nam 2021, HDQT ciing d& phé duyét lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thue hién kiém
todn cac Béo céo tai chinh nam 2021 trén co s& danh séch don vi kiém toan doc 1ap di duoc
DHDCD thudng nién Cong ty ndm 2021 théng qua.

Phé duyét giao dich véi bén ¢o lién quan

Nam 2021, HPQT da phé chuén viée ky két va thuc hién cac hop ddng mua ban vat tu, hop dong
vay/cho vay, giao dich dam bao v6i cdc bén lién quan ctia Cong ty, chu yéu cac cac cdng ty thanh
vién trong Tép doan, pht hop véi quy dinh cta phap luat, quy dinh ndi bd cua Cong ty. Céc diéu
khoan hop ddng trén co s& cong bing, canh tranh va nghi quyét thong qua tuén thu nguyén téc
minh bach. Chi tiét céc giao dich duoc trinh bay tai Béo cdo tai chinh, Bdo cdo tinh hinh quan tri
Cong ty.

Céng tic to chire bd may, nhén sy:

Nam 2021, cliing v6i viée tham gia ciia cd dong chién lugce trong céu triic vén chi s& hitu cia Cong
ty, HDQT Céng ty nhiém ky 2020 -2025 ciing da c6 sy thay di v& nhan sy. Cu thé, PHPCP Cong
ty dd chdp thuan viéc tir nhiém vi tri thanh vién HPQT Cong ty nhiém ky 2020-2025 cta céc ong
Nguyén Qudc Vinh va Nguyén Tran Pang Phude, bau b sung thém hai thanh vién HPQT la 6ng
Ding Phan Tudng va dng BS Duy Hung.

Trén co s& mé rong pham vi hoat dong thém mang ngudn phét dién va chuén bi ngudn lyc nhan
sir cho nhu cu phat trién, HDQT d& ban hanh céc quyét dinh lién quan téi viée kién toan so db td
chire, bd nhidm bd sung cac vi tri nguoi quan ly didu hanh ctia Céng ty nhu: bd sung mdt Pho
Téng Giam dbc, bd nhiém Ké toan truong méi, Ngudi quan tri cong ty, didu chinh cu tric
phong/ban (thanh 14p méi Ban thu ky HDQT va céc chuydn mon gdm Ban Téng hop, Ban Ké
hoach k¥ thuét, Ban Kinh doanh), bd sung céc chiic ning va nhan su cac ban phit hop véi dinh
hwéng phat trién cia Cong ty trong thoi ky méi, dong thoi, chi dao ra soat, diéu chinh, ban hanh
mdi cac van ban quan tri Cong ty.

Pbi vdi cac Cong ty thanh vién, HPQT ra soat, diéu chinh md hinh td chtc ph?m l6n cac cong ty
mang ngudn phat tir cong ty ¢b phan sang cong ty TNHH MTV (cdc cong ty dy an dién méi, dién
gi6). Pong thoi, tiép tuc ra sot va ban hanh quyét dinh chim dat, ctr, va thay thé dai dién phan
vén ctia Cong ty tham gia HPQT, HPTV, Chu tich Cong ty va cac vi tri quan ly khéc tai cong ty
thanh vién.

Tong két cac cude hop va cac Nghj quyét, Quyét dinh ciia HPQT:

HDQT duy tri cac cude hop dinh ky hang quy theo nguyén tic it nhat m&i quy hop mét lan dong
thoi td chire céc cude hop dinh ky HDQT vé san xuét kinh doanh, cdc cude hop theo chuyén dé
hang thang véi Ban diéu hanh Cong ty, nguoi dai dién vén tai cac cdng ty thanh vién dé kip thoi
ndm bét tinh hinh hoat dong, theo sat céc dién bién thi truong, kinh té - chinh trj - x@ hoi, dé c6
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céc quyét dinh kip thoi, linh hoat, chi dao ngudi dai dién vén trong diéu hanh hoat dong san xuit
kinh doanh Céng ty va céc cong ty thanh vién.

HDQT ciing thyc hién céc lan y kién bang vin ban nhim thong qua kip thoi céc van dé thude thim
quyén ciia HPQT theo ding quy dinh cta Diéu 1&, quy dinh ndi bd cia Cong ty, va cac quy dinh
cta phép luét cé lién quan.

Trong nam 2021, HDQT d4 tién hanh 21 phién hop tryc tiép, 4 phién hop HPQT chuyén trach, 32
1an 14y y kién béing vin ban, theo d6 ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh theo ding thAm quyén
duoc qui dinh tai Diéu 18 va cac quy dinh ndi b khac cua Cong ty.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT déu duge thong qua véi su nhdt tri 100% cia cac thanh
vién dy hop va dugce ban hanh mét cach hop 18, kip thoi ding voi thdm quyén, dam bao cong khai,
minh bach trong quan tri va diéu hanh.

HDQT da hoat dong ding chirc ndng, nhiém vy, tudn thi ding quy dinh cua phap luét, Pidulé TH
chirc va hoat dong clia Cong ty, Nghi quyét cia Pai hdi dong cd dong.

Trong ndm 2021, cac khoan thu lao, chi phi hoat dong cia HDQT va tirng thanh vién HDQT nhw
dugc néu trong Béo céo tai chinh kiém toan nam 2021 da duge trinh Pai hi.

Cong tac giam sat cia HDQT.

V6i vai trd 13 co quan dai dién cao nhét ciia Cong ty, trong nim 2021, HDQT Cong ty ludn chu
dong hd trg va chi dao sdu sat ban diéu hanh trién khai nhiém vy, df‘mg thoi v6i hoat déng kiém
tra, giam sat theo qui dinh tai Diéu 1¢, Quy ché quéan tri ndi b va cac quy dinh phap ludt hién hanh,
cu thé:

- Giam sat thyc hién cdc Nghi quyét/Quyét dinh ctia PHPCD, HPQT da ban hanh; kiém tra cac
hoat dong diéu hanh ctia Téng Giam dbe va nhitng nguoi diéu hanh khac.

- Phéi hop vé6i Ban kiém soat Cong ty kiém tra ndm bét tinh hinh hoat dong ciia Cong ty. Ban kiém
soét tham gia hop HDQT/Ban Tdng Giam dbc, ciing trao dbi cac vAn d& cua Cong ty.

- Giam sat viéc thyc hién cong bb thong tin dam béo tinh minh bach trong quan tri va tuan thu quy
dinh phép luat.

- Chi dao thuc hién nghiém tuic ché dd béo cdo tai chinh quy, ban nién va béo cao tai chinh nim
2021.

- Giam séat Tdng giam ddc thdng qua céc cude hop dinh ky ho#ic dot xudt danh gia két qua san xuét
kinh doanh va céc linh vuc khéc, trao ddi thing thén v6i Ban Téng giam déc, nhitng viée da dat
dugc va chua duge theo muc tiéu, ké hoach kinh doanh.

- Yéu cau Nguoi dai dién quan 1y phan vén ciia Céng ty phai béo cdo thuong xuyén két qua san
xuét kinh doanh, nhiing khé khén, ton tai & céc don vi ¢ vén gop cua Cong ty dé dua ra cong tic
chi dao kip thoi.

Dénh gid ciia HPQT vé Ban Tong Giam Péc cong ty

3.1 Piéu hanh san xuat kinh doanh:
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Trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Téng giam dbc da chi dao, bam sat
céc myc tiéu chién luge, nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri va nghi quyét ctia Pai hoi dong c¢d dong
d@ ra; co ban hoan thanh chi tidu, nhiém vu do Hoi df")ng quan tri dé ra. Pa phéan cong cu thé, dé
cao tinh tu chi va phat huy thé manh cta thanh vién Ban Téng giam dbc, nang cao trach nhiém ca
nhédn ddi véi linh vue duge phan céng, chdp hanh céc ché do chinh sach phép luat.

Phéi hgp hoat dong:

Giita Hoi ddng quan tri va Ban Tdng gidm déc thudng xuyén phdi hop chat ché trong moi hoat
dong ctia Cong ty. Dinh ky hang 2 tuén, hang théng ciing hop trao déi va kiém diém céc cong viée
da thuc hién va sé trién khai trong thoi gian tiép theo.

Pinh huéng phat trién va ké hoach hoat dong ciia HDQT niam 2022.

Dinh hwéng phat trién ciia Cong ty

Dé phat trién bén vimg, HPQT Céng ty xdc dinh dinh huéng phat trién chung cia Cong ty nhur
sau:

- Duy tri va dau tu phat trién céc thuong hi¢u da cé bé day lich st: CADIVI, THIBIDI,
EMIC, HEM, MEE, ...

- T4p trung san xudt cac san pham truyén thong két hop véi phat trién nhitng san phim méi.
- Ting bude phét trién linh vuc phat dién, tap trung vao phat trién céc ning luong sach, ning
luong téi tao.

- Phét trién hoat dong kinh doanh mua bén dién trong cac khu cong nghiép cta hé théng Tép
doan GELEX.

Chién lwgc hoat ddng clia Cong ty nim 2022

Vi vai trd 4 cong ty me hoat déng theo md hinh cdng ty holdings, 1 dau méi tap trung sirc manh
trong quan trj cling nhu dinh huéng, hd tro céc don vi trong hé théng ELECTRIC vé chién luge
san xuét kinh doanh, dau tu, va quan tri, ... nhim tao diéu kién tot nhit trong hoat dong san xudt
kinh doanh cta cac don vi. Cong ty thuc hién cic nhiém vu chinh nhu sau:

- Xay dung va trién khai thuc hién chién luoc phat trién chung toan hé théng ELECTRIC.
- D1 méi cong tac xdy dung, déng thoi kiém tra, gidm sat tinh hinh thue hién ké hoach nam
vé SXKD, dau tu va tai chinh tai Céng ty va cac cong ty thanh vién.

- Xay dung va thuc hién chién lugc marketting, kinh doanh cta cac don vi san xudt kinh
doanh trong béi canh “binh thuong méi”. Xuc tién, timg budc ddy manh cong tic xudt khau va
hop tac qudc té.

- DAy manh cong tac quan 1y, quéan tri chung toan hé théng ELECTRIC.

- Téap trung xdy dung ngudn lyc con ngudi: ddy manh céng tac quy hoach, dao tao nhén su;
phét trién ngudn nhan lyc chit luong cao tai Cong ty va cac don vi nhim dap tng nhu ciu phat
trién ctia hé théng ELECTRIC.
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- Pay manh cdng tac nghién ciru, ting dung céc tién bo khoa hoc k§ thuét, cong nghé méi,
phét trién san pham md&i ham lugng cdng nghé cao; tang cudong nhan chuyén giao cong nghé tir
céc doi tac hang ddu trong nganh trén thé gisi:

- Thoai toan bd von tai Ha ting Gelex nhdm bd sung ngudn vén, ngudn luc tai chinh phuc
vu hoat déng san xuét kinh doanh va cac hoat dong dau tu chién luge khéc cua Céng ty. Ddng
thoi, huy dong va sir dung céc ngudn vin, nguf“m lyc tai chinh hiéu qua, tdn dung loi thé cong
hudng cua Tap doan.

= Xay dyng va phét trién vin héa doanh nghiép toan hé théng ELECTRIC.

Cong tic td chive hoat djng clia HDQT

Cung véi viée mé rdng linh vuc kinh doanh theo dinh huéng phat trién cua Cong ty va céc chién
luge da dat ra, HDQT s& tiép tuc hoat dong trén tinh than hiéu qua va minh bach. Do dé, HDQT
xac dinh:

— Cung ¢b, nang cao ning luc quan tri, phat huy t6i da k§ ning, kinh nghiém, chuyén mén
ctia thanh vién HPQT trong cong tac quan ly.

- HDQT chu tri trong viéc xay dung chién luge Cong ty, sat sao, hd tro Ban diéu hanh trong
viéc hoach dinh céac chién lrge san xue“'lt, kinh doanh, dau tu va giam sat viéc thuc hién céac chién
luge nay mét cach cé hiéu qua.

- Xay dyng vin hoa lam viéc cuia HDQT vitng manh.,

- Pam bao viée cong bd thong tin theo quy dinh phap luat.

bé dat duge muc tiéu, ke hoach nam 2022, HPQT mong tiép tyuc nhin duge su tng ho, chia sé va
hop tdc clia cac ¢o dong nham dat dugce hiéu qua kinh doanh cao nhét.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong xem xét phé chuan va thdong qua toan van bao cdo.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- bPHBCH;

- TV HbQT;

- Ban TK HPQT;
- Luu VP.




