nam giir:

v Dinh Thi Roan — Vg 104.249 c6 phan
v Tran Hong Minh — con gai 11.186 c6 phan
Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén lgi méau thudn véi lgi ich Khong

Cong ty:

Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén:
Giéi tinh:
Sé CCCD:

Ngay cap:

Noi cap:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:
Quobe tich:

Dén tc:

Qué quan:
Dia chi thuong tra:

S6 dién thoai lién lac & co quan:

Trinh d¢ van hoa:

Trinh d chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

v' 1995-2019:

Chue vu dang nam gif tai Cong ty:
Chirc vu hicn dang ndm gitr 0 cac 10
chure khac:

S6 ¢b phin nam giir:

Trong do.

S& hiru ca nhan:
Pai dién s¢ hitu cho to chirc/ca nhan
khac:

S6 ¢6 phian do ngudi co lién quan nam

gif:
Hanh vi vi pham phap luat:

Vii Vin Don

Nam

033073003865

10/05/2021

Cuc canh st Quan Iy hanh chinh vé
trat tu xa hoi.

05/04/1973

Hung Yén

Viét Nam

Kinh

Héng Tién, Khoai Chau, Hung Yén
Nha sb 7 ngd 48 dudong Ngoc Hoi
Ta ky Phuong Hoang Liét Quan
Hoang Mai TP Ha Noi
024386961262

12/12

Cur nhan hanh chinh

Cén bd Cong ty ¢6 phan Thude thi y
trung wong 1

Thanh vién BKS

Khong co

Khong

Khéng
Khong

Khong

Khéng

Quyén lgi mau thuan voi lgi ich Cong  Khong

i
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8. Chién lwgc, dinh hwéng phat trién san xuit kinh doanh
8.1 Cac muc tiéu chi yéu cia Cong ty
+Muc tiéu chung:
- Tap chung chi dao dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 linh hoat va nhdy bén
véi thi truomg, ¢b géng giam thiéu rdi ro. tan dung co hoi ddng thoi duy tri hoat ddng san Xuat
kinh doanh mot cac 6n dinh va hiéu qua nhim tao diéu kién trong viéc tang thu nhap cho cin bd
cong nhan vién Cong ty
- Troé thanh doanh nghigp ¢ thucmg hiéu va uy tin trong linh vyc dau tur kinh doanh Thudc Thi
y. Thude Thuy san va cac loai véc xin. On dinh, phat trién bén virng va timg bude mo rong thi
trromg hoat dong ra cac tinh, thanh phd trong ca nude ma Cong ty co thé manh. cai tién. Da dang
hoa san pham phit hop vai tinh hinh chung khong ngumg nang cao chét luong san pham .
+ Muc tiéu vé hoat djng sin xuit kinh doanh:
- Phat trién 6n dinh, bén vimg.Phat huy t6i da nang luc san xuét cta day truyén thiét bi dau tu
hién tai va mé rong dau tu thém day truy &n san xuét thude betalectam.
- Cong ty thuc hi¢n viée san xuét va kinh doanh cdc mat hang gom:Thuoc Thu y: Cong ty cung
cap da dang céc sdn pham Thude Thu y nhu: Dung dich khang sinh tiém, Bt khang sinh vo trung
phd tiém, Dung dich khang sinh udng. Cac loai thudc nude, Thude diét ky sinh trang, Thude bot
uonU Vitamin va chit tang cuong, T hude sat khuan.
- Thude Thuy san: Cong ty hién cung cap cac san pham thudc cho Thuy san gom thudc Khéng
sinh. Thude dinh ducmg, Thude tri ky sinh trung va Thubc khir tring
- Cong ty san xuit va kinh doanh nhirng san pham dat chat luong cao. da dang va phong phu v 5
chung loai dung cho dong vat, thi cung. gia suc gia cam, tir thuoc de phong iri bénh, thude tay
Ky sinh trung, thudc boi bo sire khoé, kich thlch tang trong dén cic thude didu tiét sinh san, thude
diét ky sinh trung va cac thudc diét nAm méc.
- Pé dam bao viéc phat trién hoat dong kinh doanh , hang ndm ( ong ty déu co cong tac ra soat
cung ¢6 cii va xdy dung hé théng khach hang méi, qua doanh s6 hang nam s& danh gia lai cac
tiéu chuén dai ly cap 1. 2 tai cac tinh, thanh phd trén toan quéc;
- Thuc hién maketing ban hang qua nhiéu kénh: online (trang website), Dai ly ban si va ban l¢ tai

cira hang cong ty;
- Thiic diy duy tri ché do cham soc khach hang t6t thanh 1ap doi ky thudt vién dé thue hién viée
md kham, giai phiu bénh ly va tu van k¥ thuat cho céc trang trai, nguoi chan nuoi:
- Thuc hién cac hoat ddng tap huéan thuong xuyén vé chuyén mon nghi¢p vu su dung cac loai
thude thi y ... cho cac nhan vién thi tmémg va nhan vién ban hang;
- Tur nhu’ng nam 2010, Cong ty di tién hanh dang ky lwu hanh céc loai v dc xin nhap khau dap img
nhu ciu cua thi truomg Thude Tha y nhu: Vic xin phong bénh tai xanh o lon PRRSV, Cum gia
cam H5N1, Re-5: H5NI1, Re-6; HSNI, Re-1, va nhiéu cac loai ché pham sinh hoc, khang the
khac.
+ Muc tiéu ve tai chinh: Xay dung nén tai chinh 1anh manh, tu chu.
+ Muc tieéu vé nhin lye: Nang cao chat luong doi ngii lao dong du vé so lugng, ddm bao vé cha
lwong.
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8.2. Chién lrgc phat trién trung va dai han

Trong thoi gian t6i, Cong ty ngoai vi¢e tap trung vao san xuit kinh doanh cic san pham co
chit lugng cao nham phuc vu nhu cdu cua thi trudng mét cach tot nhat. Cong ty con tap trung
day manh vicc ticu thu san phdm thong qua viéc m& rong thi truong va da dang hoa cac doi
tuong khach hana Cung véi d6 Cong ty con dinh hudng day manh hoat dong thuong ma1 nhu
kinh doanh vaccin phong chdng bénh cho gia sic gia cAm tir do nang cao dugc su gan két
gitra ba con nong dan voi Cong ty

Chién hrgc vé hoat dfng san xuit kinh doanh : m& rong pham vi hoat dong, timg budc tao
nén tang vitng chic

Chién lroc vé Khau hi¢u va chién lwge kinh doanh: Lay Phuc vu lam muc dinh kinh
doanh, lay két qua kinh doanh lam ddng luc cua sy phat trién.

Chién lwgc vé chinh sach chat lwong: Lién tuc d6i moi va nang cao chat luong san phim la
str ménh cua doanh nghiép.

Chién lwge vé tii chinh: phat ]'IU) hi¢u qua st dung nguon von tur co. timg bude tang von dap
trng nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh tirng thoi Ky, dong thoi mo mng quan hé voi cac
d6i tac, cac nha diu tu, ngén hang, cic t6 chire tin dung dé khai thac ngudn von bén ngoai.
Chién luge vé nhan lwe: nang cao chat luong cong tac tuyén dung: thyc hién cong tac boi
dudng va quy hoach can bg; bd nhiém, bé tri ding cac chic danh phu hop voi nang luec.
chuyén mon nghicp vy, pham chit cua can bo theo quy dinh, dap ung yéu cau phat trién
SXKD cuia Cong ty: tiép tuc hoan thién co ché dai ngd ngudi lao dong (ché d¢ luong thuong.
mai trromg lam viée va vi tri cong tdc, cac hoat dong tap thé ngoai gid)

Chién luge vé xay dung van héa doanh nghiép: Tuycn truyén cho CBCNV chap hanh
nghlem chinh Phap ludt cua nha nudc noi quy quy ché cta doanh nghi¢p. Thuc hién 1ot céc
quyén lgi doi vai ngudi lao dong. Tao diéu kién dé cac doan thé trong doanh nghiép hoat
dong.

8.3 Ruido vé kmh té

(ot moc 2021 - ndm toan thé gidi bi dai dich Covid-19 . Nam 2020 da lam LhU kinh té toan
thé gidi Lhuno hoang nhung nam 2021chua bao gio trong lu_h st nhiéu quéc gm tral qua
cudce khung hoang kep vé kinh té va y té, gay thiét hai nang né ca vé mat kinh té va xa hoi
nhu viy. Dai dich Covid-19 da tro thanh ot sée va tac nhan lon day kinh té thé gioi roi vao
suy thoai sdu, bén canh cac vin d& 16n vin con ton tai nhu bién d6i khi hau, xu thé chu nghia
bao hg gia tang, chién tranh thuong mai... Tir d6 din dén viéc luu thong hang hoa gitra cac

nudc bi han cheé:

Viét Nam khong nam ngoai cude dai dich. Nam 2021 nhiéu dia phuong Kinh (e trong di¢m
phai gidn cach xa hoi kéo dai dé phong chong dich bénh nén miec tdng truong kinh té nam
2021 thap nhit.

Ciing nhu hau hét cac nganh san xuat va dich vu khac, sy phat trién cua nganh san xuat

Néng nhiép co moi quan hé chat ché voi sy phat trién chung cua nén kinh té. Trong nhirng
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8.4.

8.5

nam gan day. nén kinh té Viét Nam néi chung va nganh chin nuéi néi riéng gap rat nhiéu
kho khan. nén Doanh nghiép kinh doanh thudc va vic xin anh huéng rat nhidu. Néu nén kinh
té din bién theo chidu huéng khong thudn lgi, tinh hinh hoat dong cting nhu doanh thu va
loi nhuédn cua cac Cong ty trong noanh ¢6 thé bi anh huong nhat dinh. Do vay. Cong ty can
phai xem xét su tac dong tur cac }cu t6 nay dén hoat dong san xuat kinh doanh cua minh.

Rui ro lam phat: Nam 2021 chi s6 Lam phat & Viét Nam tang hon so v&i nam 2020. Do anh
huong cua dich COVID nén gia ca nguyen vat liéu dau vao ciing bién dong bat thuong, tir do
anh huong truc nep dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nhin chung mit bang gia nim 2021 ting kha cao so vdi cung ky nam trudce, nguyen nhan
cht yéu do anh huong cua viée luu thong hang héa trén toan cau anh huong truc tiép dén
dau vao ctia doanh nghiép.

Rui ro ve luit phap

Céc hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty c¢b phan Thuoc thu y trung wong I chiu su
diéu chinh cua Luat Doanh nghi¢p, Luat ching khoan va cac [Luat khac. Can cir Luat chung
khoan méi sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 da c6 hiéu lyc va Can cu I.uat Doanh nghicp
s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 moi duge ban hanh.

Trong gzal doan hoan thién khung phap 1y, cac thay ddi cua luat va vin ban luat co thé tao ra
rii ro vé ludt phap Vi thé yéu cau dat ra dbi voi Cong ty 1a phai chua trong nghién ctru. cap
nhat kién thue vé qué trinh hoi nhap ciing nhu moi trurong phap ly dé c6 thé han ché nhiing
rui ro trong hoat dong kinh doanh.

Riii ro vé bién dong gia nguyen vt liéu

La mot doanh nghiép san xuét, su bién dong gid ca cac nguyen vat lieu ddu vao ¢6 anh huong
16 t&i hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Trong thoi gian gan day. gié ca nguyén
licu chinh ¢6 xu huong tang rat cao. Mat khac, ngudn von luu dong kinh doanh cua Cong ty
thiéu nén khong chu dong dé giam thiéu sy anh huong cua bién dong gia ca nguyen vat licu
nén anh huong rat 1én dén hiéu qua kinh doanh.

8.6 Cac rui do khac

Cic rii ro khac nhu thién tai, han han, bdo lut, dich bénh, hoa hoan... la nhimg rui ro bat
kha khang. néu xay ra s& gdy thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung
cua Cong ty.

Cong ty luon thue hién nghiém chinh cong tac an toan lao dong. phong chong chay no. bao
vé moi truong dé han ché nhirng rui ro nay.

I1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT TRONG NAM

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2020 - 2021
Pon vi: dong
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Cac chi tiéu tai chinh Niam 2020 Nam 2021 % tang giam

Tong tai san 141.009.379.028 154.953.007.476 989
Von chii s¢' hiru - (113.986.572.988) 69.090.547.260 160,61
Doanh thu thuin | 145.732.542.005  173.848.030.015 19,29
Lgi nhuan tir HDKD (7.844.432.003) 7.239.594.707 132,48
Loi nhuan khac | 7.406.024.823 | 1.724.312.472 (76,72)
Loi nhuén trubothué (438.407.180) 8.963.907.179 A
Loinkugn santhné (1.037.753.427)? 8.157.445.344 886,07

Gia tri so sach | - . 5
(Nguon:BCTC kiém toan hop nhat nam 2021 ciia Céng ty Cé phan Thuéc Thii yTrung Uong 1)

- Nam 2021 nim kinh doanh gip nhiéu kho khan. D6i voi tinh hinh chung cua ¢ nudc la dich
Covid- 19 dac biét tinh hinh gidin cach xa hoi kéo dai, bén canh do tinh hinh trong nganh Tha
y dich ta lgn chau phi, dich com gia cam van bi anh huong nhiéu dén kinh doanh. Hoi dong
quan tri da chi dao kip thoi cho Ban lanh dao Cong ty trién khai san xudt va ban hang day
manh kinh doanh hoan thanh k& hoach.

Nhin chung trong nam 2021, Cong ty da 6n dinh vé cong téc 10 chirc nhan sy cing nhu bo
may quan 1y, Cong ty vAn tiép tuc thyc hién tai co cau vé nhdn sy nham dem lai 6n dinh hon
cong tac to chirc.Cong ty da ting budc thao go va khic phuc nhimg kho khan ciing nhu ton
tai cfi buéc dau da c6 hiéu qua nhét dinh.

~ Qua bao cao nam 2021, da cé nhitng bién dong lon nhur: Téng tai san cua Cong ty tang 9,89
% do trong nim Cong ty da Tang von chu s hitu nhung giam bét duoce cong ng phai tra.

Trong nim tinh hinh tai chinh cua Cong ty da dugc cai thi€n hon. Hoi dong quan tri két hop
Ban didu hanh da tim kiém nha dau tu dé xur Iy cong ng von vay ca nhin. Hoi dong Quan tri
da t chirc Dai hoi déng c6 dong bat thuong ngay 20/02/2021 dé ly y kién Co dong dé trién
khai cac cong vi¢e cy thé. Pai hoi dong co dong da nghi quyét phuong an phat hanh ¢o phiéu
riéng 1é va ¢6 phiéu hoan déi cho cac chu ng ca nhin dé xir ly durt diém cac khoan ng vay ca
nhéan. Théng qua nghi quyét vé phuong an phéat hanh va théa thuan xu ly ng ctia cac chu ng ca
nhan, Cong ty da phat hanh thanh cong tang von diéu 1¢ theo Nghi quyét cua Dai hdi dong co
dong bat thuong s6 06/2021/NQ-DHPCD BT ngay 20/02/2021 ngay 20/02/2021. Theo do.
von didu 1¢ ting thém 59.999.690.000 ddng tir ngudn phat hanh cho nha dau tr chién lugc,
nha ddu tu chimg khoan chuyén nghiép va phat hanh cé phiéu hoan doi ng vay cho cac ca
nhan/td chue. Tir do két qua kinh doanh nam 2021 13i 8.157.445.344 dong tang 886.07% so
voi nam 2020.



