2. TO CHUC VA NHAN SU

2.1 Dai hpi dong co dong (DHDCD)
Pai hdi déng cb déng l1a co quan c6 thim quyén cao nhat cua Cong ty C6 phan Thuée Thu y
Trung Uong | (VINAVETCO). Pai hoi déng c¢b dong (PHDCD) c¢6 quyén va nhiém vu
thong qua dinh huéng phat trién, quyét dinh cac phuong 4n, nhiém vu san xuat kinh doanh:
quyét dinh stra doi, bd sung von diéu 1é cua Cong ty; bau, mién nhi¢m, bai nhiém thanh vién
H6i ddng quan tri. Ban kiém soat; va quyét dinh t churc lai, giai thé Cong ty va cac quyen.
nhiém vu khac theo quy dinh cua Diéu 1é Cong ty.

2.2 Hpi dong qudn tri (HDQT)
Héi dong quan tri 1 t6 chirc quan ly cao nhét ciia Cong ty C6 phin Thude Thu y Trung Uong
I (VINAVETCO) do Dai hoi dong c6 dong bau ra.
Hoi dong Quan tri (HPQT) 1a co quan quan tri, co toan quyén nhan danh VINAVETCO dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén, nghia vy cuia VINAVETCO khong thuoc tham quyé":n cua
Pai hoi ddng cd dong. HPQT con ¢6 nhiém vu xac dinh, xdy dung cac ké hoach va chinh
sach nhu chinh sach quan ly kinh doanh, chién luge kinh doanh va céc ké hoach phat trien
chung cua VINAVETCO.

HDQT vadi nhiém ky 1a 5 (nam) nam. gém 01 (mét) Chu tich, va 02 (Hai) iy vién do Dai hji
ddng ¢b dong quyét dinh theo yéu cau phat trién cua Cong ty. Thanh vién Hoi dong quan tri
¢o thé duoc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Témg s6 thanh vién Hoi dong quan tri
khong didu hanh phai chiém it nhat mot phan ba tong sb thanh vién Hoi dong quan tri. Hoi
dong quan trj nhan danh Cong ty quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va quyén lgi
cua Cong ty, trir nhitng van dé thuc tham quyén cua DPHDCD. HDQT ¢ trach nhiém giam
sat hoat dong ctia Giam ddc va nhimg can bd quan ly khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu
ctia Hoi dong quan tri do Phap ludt, Pidulé Cong ty va Nghi quyét PHDCD quy dinh.

2.3 Ban kiém sodt
Ban kiém soat co6 quyén han va trach nhiém theo quy dinh cua Luat doanh nghi¢p va bidu l¢
Cong ty, chu yéu la nhitng quyén han va trich nhiém sau day:
Dé xuat lua chon Cong ty kiém toan doc lap, mirc phi kiém toan va moi van dé lién quan dén
su rit lui hay bai mién cia Cong ty kiém toan doc lap. Kiém tra cac bao cdo tai chinh hang
nam, sau thang, hang quy trude khi d¢ trinh Hoi déng quan tri. C6 cac quyen va trach nhiém
khac quy dinh tai Di¢u 1&¢ Cong ty.

2.4 Chii tich Hpi dong quan tri
Chu tich Héi dong quan tri tre tiép diéu hanh moi hoat dong trong toan Cong ty.

2.5 Gidm déc
Gidm ddc chiu trach nhiém trude Hoi dong quéan tri va Chu tich vé viée thuc hién cac quyén
va nghia vy dugce giao.

2.6 Cong ty c6 cdc phong ban trong céng ty, chi nhdnh va cong ty TNHH bao gom:

+ Tai Vin Phong Cong ty ¢é: B phan Noi chinh va B phan Ké toan

+ Cong ty TNHH Thude Thi y Trung wong I: gdm cac phong ban:

Phong T6 chire hanh chinh - Phong Tai chinh, Ké toan- Phong Nghién ciru phat trién

16



Phan xuong san xuét -Phong Pam bao chat lugng - Phong Kiém tra chat luong (QC)
Phong Kinh doanh.
+ Chi nhanh Cong ty C6 phan Thude Tha y Trung Uong I ( TP Ha Néi) tai Tp. Ho Chi Minh

+ Chi nhanh Céong ty CP Thude Thi v Trung uong I tai Tp. Pa Ning

2.7 Danh sdch thanh vién Hpi ddng quan tri, Ban kiém sodt, Ban gidm doc

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri

STT Ho va Tén Chire vu
1 | Neuyén Anh Tuan Chu tich HDQT — Thanh vién diéu hanh
2 | Lé Anh Tuan Thanh vién — Thanh vién diéu hanh
3 | Nguyén Thi Huong Thanh vién — Thanh vién khong diéu hanh |

Danh sach thanh vién Ban kiém soat

STT Ho va Tén Chire vu
1 B Dang Van Tiép Trudng ban
2 | TranHongQuynh Thanh vién B
3 . Vi Vin Bon Thanh vién

Danh sach thanh vién Ban giam doc

STT
1

; Ho va Tén

Chirc vy

| [.é Pirc Lién

Giam doc Cong ty - i\

2.8 86 lwong ngwoi lao dpng trong toan Cong ty tinh dén ngay 31/12/2021 la 93 nguoi.

| Chi tiéu phén loai | SO lwgng lao dong - Tytrong |
' 1. Phén loai theo gidi tinh 93 100%
Nam : 42 45.16%
Nir | 51 54.84% |
| :
1. Phan loai theo trinh dd [
i | 93 | 100% |
'lh"frén Dai hoc ] 7 7.53% |
Pai hoc | 45 48.39%
Cao dang i 7 ~ 7.53%
|

%'ﬁ =



| Trung cip | 12 12.90%

Cong nhan k¥ thuat 22 23.66%

s I

2.9 Chinh sdch doi véi ngwoi lao dong:
+ Ché d6 lam viéc:

Thaoi gian lam viée: Cong ty td chirc 1am viéc 8 gid/ngdy, 6 ngay/tuan, nghi trua 1h30 phut.
Khi ¢6 yéu cau vé tién d6 san xuét, kinh doanh, Céng ty ¢6 thé yéu cau can bo nhén vién lam
thém gio va thuc hién cac ché d¢ phu céap lam thém gid theo dang quy dinh phap luat. dam
bao quyén loi cho nguoi lao dong.
Nghi phép, nghi 18, Tét: Nhan vién Cong ty khi nghi ém s& duge hwong tro cap 6m dau do
quy Bao hiém xa héi chi tra theo Luat Lao dong. Trong thoi gian nghi thai san (06 thang)
nguoi lao dong s€ duoc nhan trg cap thai san tuong duong 06 thang tién lwong do qu§ Bao
hiém xa hoi chi tra.
Pidu kién lam viéc: Cong ty bo tri van phong lam viéc cho can by nhan vién khang trang.
thoang mat. Di véi lyc lugng lao dong true tiép, Cong ty trang bi day du cac phuong tién bao
ho lao dong. v¢ sinh lao dong. Cac nguyén tic an toan lao dong ludon duge tuan thu nghiém
ngat trong toan Cong ty.

Chinh sach tuyén dung, dao tao:
Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cua Cong ty 1a thu hit nguoi lao dong c6 néng luc vao lam
viéc cho Céng ty. dap mg nhu cau mo rong hoat déng kinh doanh. Nhimg lao dong dam nhan
vi tri cao dugc Cong ty chon lua k¥ cang nhim dép mg dugce ning lyc trinh do va kinh
nghiém theo yéu cdu clia cong viée.
Pao tao: Cong ty hét sirc chu trong dén cong tac dao tao ngudn nhan luc. Cong ty thuong
xuyén to chic cac khoa dao tao, boi dudng ngin han tai Cong ty va cu can bg, cong nhan ky
thuat tham dv cdc khoa dao tao chuycn dé dé nang cao trinh d¢ tay nghé va su hicu biét cuia
ngudi lao dong vé linh vuce cua minh nham déap tmg dugc yéu cdu cong viée. Hién nay Cong
ty dang chu trong dio tao ngudn nhan luc chit luong cao ¢6 tay nght gioi.... dé dap (mg nhu
céu phat trién san xuat kinh doanh cua Cong ty.

+ Chinh sach lvong, thuong

Chinh sach lwong: Cong ty 4p dung thang bang luong tién tién tu xay dung phu hop voi dac
thu san xuit kinh doanh ctia Céng ty. ngudi lao dong duge nhan tién luong, tién thuong...cén
¢t vao hop dong lao dong. két qua san xuét kinh doanh cuia Cong ty va két qua cong viée cu
th¢ cla timg nguoi theo Quy ché cua Cong ty. Hang nam cong ty tién hanh diéu chinh luong
cho toan bd can bd cong nhan vién it nhat mot 14n nhim dam bao ngudn thu nhap cua cén bo
cong nhan vién ngay cang cai thién. tao sur gdn két 1au dai cia CBCNV voi Cong ty va thu hit
cac lao dong co trinh dg cao.

Chinh sach thwéng: Nham khuyén khich dong vién nguoi lao dong nang cao ning suat va
hiéu qua cong viéc, ngoai cac quyén lgi duge quy dinh boi Luat lao dgng. can bo nhan vién
trong Cong ty con duge hudng mot O wu dai tuy thude vao mue do dong gop cua ban than
ngudi lao dong cho Cong ty. Dinh ky hang thang, hang ndm cén cir vao thanh tich cua ca
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nhan hodc tap thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé k¥ thuat, vé phwrong
phap t6 chirc kinh doanh, tim kiém dugc khach hang méi, thi truong méi, hoan thanh xudt sic
nhiém vu duge giao, dat dugc hiéu qua cao trong kinh doanh, chdng lang phi Cong ty s& ¢6
muc khen thuong hop ly.

+ Cic ché d9, chinh sach khac d6i véi ngwdi lao dong

- Cong ty thyuc hién cac ché do dam bao xa hoi cho nguoi lao déng theo Luat lao dong. ndi quy
lao déng. Cong ty ludn quan tim dén doi séng va cai thién diéu kién cho can bo cong nhén
vién. Cac ché do bao hiém cho nguoi lao dong duge Cong ty thuc hién dﬁ}-‘ du theo Luat lao
dong. Hang nim cong ty t6 chire kham sire khoe dinh ky cho toan bo cin bd cong nhan vién.
Cung véi d6 dé tao su thu giin sau nhing ngay 1am viéc vt va, tao su gan két gira cac bo
phan trong Cong ty. hang nam vao céac dip 1€ tét Cong ty luén to chirc cac chuong trinh giao
lru van hoa, vin nghé, thé thao giira cac bo phan. Pong thoi Cong ty thudng xuyén t6 chirc
cho CBCNV va nguoi than trong gia dinh di tham quan, nghi mat...

- Ngudi lao dong duoc huong cac ché do 1am viée, nghi 18, tét, 6m, dau. chinh sach dao tao. tap
huan theo cac ndi dung trong ban Thoa udc lao dong tap thé dugc lap gitra Tap thé nguoi lao
dong (T6 churc Cong doan) va Cong ty phu hgp vai Bo luat Lao dong s6: 10/2012/QH13 da
duge Quéc hoi khod XIII thong qua ngay 18/6/2012, bat dau co hiéu lyc tir 1/5/2013.

3. Tinh hinh tai chinh
3.1. Bdo cdo két qui hoat djng san xuat kinh doanh trong 2 nim gin nhit
Don vi: dong

Cac chi tiéu tai chinh Nam 2020 Nam 2021 % tang giam
Téng tai sin 141.009379.028  154.953.007.476 %53
Von chii sé hiru -113.986.572.988 69.090.547.260 160,61
Doanh thu thuén 145.732.542.005 173.848.030.015 R
Lgi nhuan tir HDKD -7.844.432.003 7.239.594.707 192,29
L¢i nhuin khac 7.406.024.823 1.724.312.472 (76,72)
Lgi nhuén truéce thué -438.407.180 8.963.907.179 e
Lgi nhuan sau thué -1.037.753.427 8.157.445.344 886,07

Gi4 tri s6 sach | . . s
(Nguon: BCTC kiém todn hop nhat nam 2021 ctia Cong ty Cé phan Thuée Thii y Trung wong 1)

Hoat déng kinh doanh cua Céng ty trong 2021 nim c6 nhirng chiéu hudng tang Ién, thé hién qua
cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan. Doanh thu thuan cia Cong ty nam 2021 tang so voi nam 2020
14 19.29% Vuot mic theo ké hoach 6.00%. Tuy nhién trong nam 2021 cong ty khong tinh i vay
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cho cac khoan n¢ ca nhén chi phi 13i vay so vdi nam 2020 giam nén lgi nhuan cia ndm 2021 14i
ting 886,07 %. Theo Bao cao tai chinh kiém toan nam 2021, loi nhuian Cong ty ting giam do
cac chi phi nhu sau:

Chi phi hoat dong kinh doanh nim 2021
Don vi: dong

Cac chi tiéu tai chinh Nam 2020 Nam 2021 % ting giam
Gia von hang bin 111.658.828.467  138.165.911.120 23,74
Chi phi tai chinh 12.551.284.437 1.126.805.322 -91,02
Ldi tién vay 11.423.739.803 444.967.766 -96,10
L6 chénh léch 1y gid 1.127.544.634 681.837.556 -39,53
Chi phi ban hang 20.951.492.994 21.572.520.285 2,96
Trong do Chi phi dich vu mua 3362
ngoai phuc vu ban hang 6.546.163.099 8.746.709.127
Chi phi quan ly doanh nghiép 8.952.461.870 6.592.091.059 -26,37

Trong do Chi phi dich vu mua 1.438.953.301 1.382.785.607 406

!

ngoai phuc vu quan ly

3.2 Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Biing: Cdc chi tiéu tai chinh chil yéu

Chi tiéu DVT 2020 2021
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngéin han: TSLD/N¢ ngian han (lan) 0.17 0,74
- Hé sé thanh toan nhanh: (TSLD - Hang ton  (lén) 011 04]

kho)/Ng ngan han
2. Chitiéu ve co cau von

- Hé sb No/Téng tai san (1an) 1.81 0,55
- Hé s6 No/Von chii s¢ hitu (1an) -2.24 1,24

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

- Vong quay hang tén kho: Gia vén hang (lan) 6.59 6.98
ban/HTK binh quéan
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