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2. Nguoi mua tré tién trude il 49.314.043 | 46.235.41 7_':
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%.‘mgmm khac 5.551.736.3@;‘; 5.100.166.369
7. Vay va no thué tai chinh ngan han 198.228.481.227 ! 29.805.278.345 |
8. Quy khen thudng, phuc lgi T 768.777.326 4' 968.777.326
1INodaihan o 3527229159 | 2.015.479. 155 |
I_137.\/6'51[1 chu so hitu N (113.986.572.988) I 69.090.547.260
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Nam 2021, doanh thu nam 2021 tiang nhung so véi ké hoach vugt 5.97. Nhung do nam 2021
khéng phét sinh chi phi 141 vay giam nén giam chi phi tai chinh

Ngoai ra, Bao co tai chinh kiém toan nam 2021 ctia Cong ty c6 Vén d¢ nhan manh nhu sau:
Van dé nhan manh

Tai thoi diém 31/12/2021, 56 16 Ity ké ciia don vi la 192.367.273.123 dong vuot 49.867.583.123
dong so véi s6 von gép cua chii so hitu ciing thoi diém. Va ciing tai ngay do, no ngan han cua
dom vi déi vieot qud tai san ngdn han cia don vi la 21.828.885.834 dong. Cdc ddu hiéu trén chi ra
yéu t6 khong chac chdn trong yéu anh hong dén kha nang hoat dong lién tue cua don vi.

Cong ty C8 Than Thubc Thii y Trung wong I da gidi trinh ¥ kién nhin manh ciia don vi kiém todn
nhu sau:

- Tai thi diém 31/12/2021, 18 liy ké cua don vi 1a 192.367.273.123 dong vuot 49.867.583.123
dong so véi 6 von gop cia chu sé hiru cung thoi diém. Va ciing tai ngay do. ng ngan han cta
don vi da vurot qua tai san ngan han cua don vi 1a 21.828.885.834 ddng. Tuy nhién. Céng ty dang
¢6 ké hoach trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién vé viée sir dung phan thang du von ¢o gia tri
115.119.984.904 ddng dé bu dip cho khoan 15 liiy ké néu trén. Ngoai ra Cong ty & thye hién co
cAu lai khodn vay ngan han va dai han trong nam 2022. Do d6 Chiing t6i cam két van dam bao
kha nang hoat dong lién tuc trong 12 thang 15i.
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- Trong nam 2021 Hoi dong quan tri da trién khai thue hién nghi quyét cua Pai hoi dong co dong
bét thuong vé viéc phat hanh thanh cong c6 phiéu cho nha ddu tu chién luge, nha dau w chimg
khoan chuyén nghi¢p va phat hanh ¢b phiéu hodn dbi ng vay tir d6 tra tra duge toan bg khoan vay
huy dong ctia ca nhan va to chirc. Thong qua phat hanh giam duge no vay phai tra va tang gia tri
thang du cé phin nén 115,119 ty déng tir d6 cai thién dugc tinh hinh tai chinh cua Cong ty rat
nhiéu so voi nam 2020.

3.Ké hoach phat trién trong twong lai
3.1 Vi thé ciia cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cuing nganh
+ Vi thé ciia Cong ty trong nganh:
L.a Cong ty co bé day lich sir hinh thanh va phat trién. Tién than la Céng ty véi von 100% Nha
Nude. Dén nam 2000, VINAVETCO ciing la mét trong nhimg Cong ty ti€n phong trong khoi
doanh nghi¢p Nha nudc chuyén déi Co phan hoéa thanh cong. Linh vuc hoat dong san xuat va
kinh doanh cua Cong ty da dang, phat trién mang ludi phan phdi san pham thu y rong khip trén
ca nudc, dap ung dugc nhu cau, thi hiéu cua doi tugng khach hang bang cac san pham chat
lrong, uy tin; doi ngu can bd k¥ thuét ¢6 chuyén mon ving gop phan quan trong trong cong tac
san xudt thudc thu y, cong tac tlep thi, ban hang va dich vy sau ban hang. VINAVETCO cung
l\hong ngung sang che va cai tién k¥ thuat dé dua ra thi truong nhimg san phim méi, chat lugng
tét gop quan trong trong cong tac phong, chong dich bénh trén céc loai gia suc. gia cam. vt
nudi. thu cung.... Chinh vi nhitng Iy do trén ma VINAVETCO dong vai tro quan trong trong
ban dé thi truomg Tha y ca nude. Thuong hiéu VINAVETCO da duoc khang dinh va xay dung
trén chinh chét lugng sén pham, thai do phuc vu va niém tin ctia nguoi tiéu dung.

+ Trién vong phat tr ién cua nganh.

- Buéce sang nam 2022, dy bao san xuat chan nuéi van co trién vong phat trién tot, nhung cling
con nhitng kho khén nhit dinh. Chan nudi dan tro thanh nganh san xuat hang hoa, c6 dinh
hudéng thi truong. dap tng du cac loai nhu cau thue pham thiét yéu cho tiéu dung trong nudc
va hudng manh cho xuét khau.

- Céng tac hoan thién hé thong xay dung ké hoach va trién khai san xuat

i ap ké hoach va trién khai san xuat la cong viée quan trong dé cung (mg hang dat ycu cau vé
chét lugng. kip thoi cho cac phong ban hang do dé trong ndm 2022. Giam doc, can bo quan
ly san xuat da thuc hién tdt cong tac cung g nguyén vat licu. lap ké hoach san xuat. trién
khai thue hién ké hoach, Cac phan xudng didu d6 san xuat dat yéu cau cua thi truong.

3.2 Cong tdc tai chinh

- Lap ké hoach du toan tai chinh hang thing, quy ndm tir cac bo phan de tong hop thanh dy
toan tai chinh toan Coéng ty, vdi muc dich su dung hi¢u qua nhat ngudn von kinh doanh.

- Tirnam 2018 Cong ty da thué Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam — Chi nhanh Mién
Bic kiém toan bao céo tai chinh theo ding didu 1¢ quy dinh.

3.3 Céng tic to chirc

- Bo6 nhiém cac cén b quan ly co ning luc, trach nhiém, nhiét tinh phuc vu cong tac quan Iy
cua cac bg phan chire nang trong Cong ty.



- Ban hanh cac Quy ché quan ly Cong ty theo Diéu 1& va phi hop thuc té dé quan tri Cong ty
khoa hgc, hi¢u qua.

- B0 sung thém nhan su ¢6 nang luc pha hop yéu cau cong viéc cho cac bd phéan phuc vu cong
tac theo dung Quy trinh thi tuyén dung cong khai, minh bach.

- Thuec hién nang luong cho can by, cong nhan vién.

V. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN DPIEU HANH
CONG TY

1. Nhirng mit lam dwgce cia Ban diéu hanh

- Chu tich H6i dong quan tri la ngudi dai dién theo phap luat cua Cong ty didu hanh trye tiép
moi hoat dong cua Cong ty nén hién tai Giam dbc Cong ty chura phat huy cong tac didu hanh
va phat trién kinh doanh trong cong ty.

- Trong nhitng ndm t&i, Cong ty phai trién khai va phat huy nhing két qua da dat dugc trong
nhiém ky trudc, tiép tuc dau tr manh mé vé san Xudt, gifr vi’mg 6n dinh vé kinh doanh. mo
rong qui mo phat trién, tap trung toan b ning luc c6 thé ca vé st luc va tri té. tién von dé
xdy dung va phat trién vé san xuét kinh doanh Thude Thu y, Vic xin Tha y nham muc tiéu:

o Nang cao chat lwong san phém, coi chat lwong san pham la trach nhiém doi voi xa hoi,
mang tinh quvet dinh cho sw ton tai va pht trién Cong ty.
o Dau tu thich ddng vao su phat trién nguon nhan luc, yéu to con nguoi la quan trong nhat,
quyer dinh sw thanh bai cua Cong ty.
Tap trung dao tao doi ngli dong dao cong nhén lanh nghé, van hanh t6t may mac thiét bi.

- Tao dung mot moi mrorng hoat déng cong biang binh dang, khach quan, minh bach trén tinh than

dan chu, phat huy 15t quyén lam chu tap thé cia CBCNV - ngudi lao dong; thiét lap ky cuong

trong cong tac didu hanh, thuc hién tot cac quy ché quan Iy ctia Cong ty. dé hang nim dat ning
suat lao ddng cao. hiéu qua kinh té t&t nam sau cao hon niam trude: sé dua Cong ty thanh 1 doanh
nghiép c6 thuong hiéu va van hoa tién tién.

- Bén canh do Ban diéu hanh d¢a manh dan trong cong tac tai céu tric vé nhan sy mot cach triét dé

tranh lang phi tiém nang cia méi CBCNV dong thai ban lanh dao cling da budc dau dat niém tin

ddi vai can bd cong nhan vién chinh vi vay ma da thuc day duoc tinh sang tao va tinh than trach

nhiém cua timg thanh vién trong cong ty lay do la dong lyc chu yéu thic day Cong ty phat trién.

- Nam 2021 Ban diéu hanh thuc hién va trién khai nghi quyét cua HDQT phat hanh thanh cong

vén cho nha diu tu chién luge, nha dau tu ching khoan chuyén nghi¢p va phat hanh cb phiéu

hodn déi ng vay cho cac ca nhan/t chire. Giai quyét tra ng hét khoan vay va cai thién tinh hinh
tai chinh cia Cong ty. Giam toan bd chi phi lai vay tir do ma két qua kinh doanh cua Cong ty da
dan duoc cai thién.

2. Nhirng mat chwa lam dwoc ciia Ban diéu hanh

Do tinh hinh thuc té clia cong ty may nam qua gap rit nhidu kho khan vé kinh té 1an ca thi

truomg. Tuy da khic phuc duge mét phin 16n nhitng ton tai cii ciia Cong ty nhlmg kho khién trong

nhitng nam t¢i van con. Mac du da giai quyét duge khoan vay ca nhan I‘lhlﬂlQ van con cac khoan

ng phai tra cho nha cung cap. Do tinh hinh tai chinh chwa dugc cai thi¢n vé dong tién chinh vi
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vay trong nam 2021 Ban lanh dao van phai cin dbi dong tién dé hoat dong san xuat kinh doanh.
Tu nhimg van dé néu trén dan dén hiéu qua kinh doanh trong nam 2021 chua dat dugc nhu ky
vong.
3.Ké& hoach chi tiéu nim 2022 ciia HDQT

Don vi tinh: Ty dong
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4.Phwong hwéng trién khai ké hoach nim 2022:

4.1 Cong tac phat trién san pham

- Cung ¢d, duy tri, phat trién nang cao ning suat va cai tién san pham cua nha may san xuat thude
thu y dat tiéu chuan GMP nhdm d4p (mg nhu ciu cua thi trudng ca v & chét luong va thi hiéu cua
thi trurong

- Tiép tuc kiém tra ra soat, hoan thién va phat trién danh muc san pham cua Cong ty theo dinh
hudng tao ra cac dong san pham c¢6 hiéu qua phu hgp voi bién dbi dich bénh tai Vi¢t Nam.

- Ning cao gia tri san pham dé hé théng ban hang 6 diéu kién phat trién doanh so trén thi truong
ban hang va dem lai dong lyc cho nhan su ban hang trong hé thong.

4.2 Cong tac Marketing

Trién khai gigi thiéu san pham trén trang website cua Cong ty. Xay dung chuong trinh quang
c4o trén cac phuong tién truyén thong cho céac san pham chién luge, Xay dung kénh bin hang,

va gidi thicu san pham trén trang website cua Cong ty.
Néang cao gia (r1 san pham dé hé thong ban hang co diéu kién phat trién doanh sO trén thi

truong ban hang va dem lai dong luc cho nhan sy ban hang trong he théng.

Phéi hop voi to thye nghiém ban hanh quy trinh thi nghiém san phdm dé cong viée chuin xéc
hon.

Hoan thién va xay dung hé thong Quy trinh, Quy chuan céng viée dé cong tac Marketing
hudng t6i s chuyén nghiép, bai ban, hd tro toan bd hé thong ban hang trong xay dung cac
chuong trinh Marketing truyén thong. hién dai phu hop voi cac chwong trinh ban hang. phan
khue thi treomg, doi trong ban hang.

- Phat trién quang hd truyén thong, thu hit khach hang tiém nang qua cac kénh truc tiép, gian
hep @é thong tin v& san pham dén véi ngudi quan tam tién ich. than thién, gan gii nhat trong
tiép can.

- Xay dung kénh ban hang, va gidi thi¢u san pham trén trang website cua cong ty.

- Xay dyng chuong trinh quang cao trén cac phuong tién truyén thong cho céc san pham chién
luoc.
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4.3. Cong tac xay dung hé thfmg ban hang

Hoan thién va phat trién hé théng ban hang tai hai khu vue Mién Béc — Mién Trung bang cac
bién phap cu thé: Dao tao cac ky nang ban hang, giao tiép, kién thirc san pham; Xay dung chinh
sach ban hang pha hyp voi tirng khu vuce thi truong; Xay dung ché do khoan doanh s, thu nhap.
chinh sach dai ngd cho nhan sy ban hang phu hgp dé tao dong luc trong cong tac ban hang.

4.4. Chién lroc kinh doanh

Sau khi phan tich méi truomg bén ngoai, méi truong bén trong chiing ta c6 thé rut ra nhimng chién
luoe phu hgp cho Cong ty:

- Tim kiém thi truomg xuat khau nham khai théac hiéu qua cong suit cua cac nha may ciing nhu on
dinh va gia tang thi phﬁn

- Chién luge tang truong theo chiéu sau: Tim co hoi dé nang cao hi¢u qua cua doanh nghi¢p b‘é‘lng
cich m& rong san pham va thi truong, xam nhap nhitng thi truong mdi. tang thi phan cua nhing
san pham hién c6 trén nhimg thi truong hién tai. V& san xuat ching ta s& phat trién nhimg day
chuyeén c6 sin, tap trung vao diém manh, m& rong san xudt, cai tién va hoan thién bién nhirng day
chuyén san xuét cua chiing ta thanh hién dai, tir d6 tao kha nang sinh lo1.

4.5. Cong tac ké hoach va trién khai san xuat

- Lién tyc hoan thién cong tac ké hoach va trién khai san xudt bang cac bién phap cu thé: Voi
Muc tiéu la t6i wu hoa nha may san xuét trong nim 2022, theo do Cong ty du kién nang cap. dau
tur madi day truyén san xuat non betalactam, hé théng loc nude, hé th(3ng diéu hoa trung tam ...
dam bao wu tién cho san xuat day du hang hoa phuc vu cho kinh doanh ban hang.

- T6i da hoa tiét kiém chi phi nhdam mang lai gia thanh san pham thap nhat Cong ty da lién tuc
hoan thién cong tac ké hoach va trién khai san xuét bang cac bién phap cu thé: Hoan thién doi
ngii nhan sy cén bo san xuat phuc vu cong tac: Xy dung cac Quy trinh cong viée phi hop véi
thuc té va dam bao hidu qua cong viée: 1.ap ké hoach cu thé vé Nguyén vit liéu, ké hoach san
xuat cho nam, hang thang, hang quy nam 2022 dé tang tinh chu dong nhat trong cac khau phuc
VU san Xuét.

4.6. Cong tac tai chinh

- T6 chie tot hoat dong hé thong ké toan theo chudn muc quy dinh. phan anh day du va trung
thuc vé s6 liéu. Ban hanh quy ché, quy trinh luan chuyén hd so chimg tir nham hach toan ké toan
theo quy dang nién do voi muc tidu dé HDQT dura ra cac quyét dinh va diéu chinh phuong an
kinh doanh mét c¢ic nhanh nhat va ¢6 hiéu qua, dong thoi nham dap img yéu cau bao cao nién do
theo Luat Doanh nghiép va Luat chimg khoan

- Quan Iy chat ché tai san,dong tién,va tai san ton kho

- Tim ra phuong an phit hop nham thic day san xuat kinh doanh. tao vong quay dong tién nhanh
nhat:

- Tiét kiém chi phi mét cach téi da, hiéu qué va phu hop;

30



