- T chire tét cong tac nhap khau, mua hang. van chuyén va dy trir hz‘mg hoa co can nhac. phu
hop v6i nhu cau kinh doanh thue té¢ nham lam giam s6 hang ton kho 161 thiéu. Phat hién kip thoi
va xur ly ngay nhimg (r dong qua lau d¢ tranh tinh trang r dong von.

- T4 chirc quan ly qua trinh san xuat kinh doanh théng sudt, nhip nhang, han ché tdi da tinh trang
thoi gian nhan rdi cua may moc thiét bi.,

- Thuc hién tot cac dich vu hau mai vdi cac khach hang dé cung ¢ moi quan hé thém bén lau vai
Céng ty. Thuc hién chinh sach linh hoat déi voi tirng déi tuong khach hang riéng biét, dac bict la
nhiing khach hang tiém ning dé tao an tuong t6t ban dau.

- Néng cao hi¢u qua sir dung von ¢o dinh va von luu dong

- Xay dung chién luge huy dong vén phu hgp vai thuc trang thi truong va moi truong kinh doanh
cua timg thoi ky.

- Viéc quan ly cac khoan tién va tuong duorng tién can dugc tmh toan va du trir hop ly quy tién
mat. Vi vay, HDQT va ban didu hanh can phai Xy dung co cAu von hop 1v dé phu hop voi dac
diém hoat dong san xuat kinh doanh va dat dugc muyc tiéu, t6i thiéu hoa chi phi sir dung von.

- Hoan thién cong tac quan ly, sap xép va 1o chirc by may tinh gon, nang cao nang luc di¢u hanh
cua can bd quan ly thong qua ti€u chuin hoa trach nhiém va nhiém vu.

- Xay dung ké hoach dao tao va nang cao trinh do chuyén moén. nghiép vu quan 1y cho doi ngu
can by, nhan vién c¢6 tinh than trach nhiém déi voi cong viéc, nhay bén vai tinh hinh thi truong,
nang dong trong kinh doanh, kip thoi bo sung ngudn can b du nang luc dip img dugc yeu cau
d6i méi trong phuong thire kinh doanh cia doanh nghiép.

- P¢ cai thién thinh hinh tai chinh va dong tién dé dau tu cho hoat dong san xuat kinh doanh. Tai
bai hoi dong c6 dong thuomg nién nam 2021 da co nghi quyét s6 46/2021/NQ-DHDCD nga\

11/12/2021 vé viéc phat hanh: Dé dau tu xay dung Nha may Betalactam va sira chira nang cap hé
théng nha xuong may moc hién tai da xuodng Lap.

4.7. Cong tac to chire

- Xay dung .dao tao doi ngii nhan luc manh, dam bao vé chuyén mon. nghlep vu. nang dong va
sang tao trong cong viée, quan ly gioi, biét chu dong trong moi tinh hudng.

- Dau tu trong diém cho nhan sy, can bd. nhin vién cong ty trong moi bd phan ludn la _véu t6
then chdt quyét dinh két qua cong viéc.

- Viéc tuyén dung chiéu md nhan tai c6 thé duge théng qua nhiéu hinh thirc nhu dao tao doi
ngil nhan vién timg bd phén theo hinh thire tap chung, Tuyén dung cac nhan vién ¢ trinh do
chuyén mon séu hodc hoat dong dudi dang cdng tac vién

- (6 chinh sach dai ngd nham thu hut va gitr dugce lao dong c6 nang lwe
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- Tiép tuc hoan thién hé thdng céc van ban quan tri ndi bo phu hop va hi¢u qua vo1 moi hoat
dong cua Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1 Hoat déng cua Hoi dong quan tri

- Hoi dong quan tri giam sat Ban giam déc trong viée thuc hién nghi quyét HDQT, nghi quyét,
quyét dinh dai hoi ¢ dong, cac quy ché quan Iy va diéu 1é cua Cong ty da ban hanh.

- Hang thang HDQT kiém diém céng tac trién khai thye hién ké hoach san xuat, kinh doanh
thang trudc va ké hoach thang, quy sau; nam bat kip thoi cac bét cép, ton tai va dé ra bién
phap khic phuc yéu cau BGD thuc hién.

- Phé duyét va giam sat vigc cén déi vé nguf")n luc, vat luc, trang thiét bi dé to chirc san xuat
kinh doanh nhim hoan thanh ké hoach cua Ban diéu hanh.

2. Co chu, thanh phan Hoi dong quan tri

| Stt Ho va Tén Chirc vu

"1 | Nguyén Anh Tuén Chu tich HDQT — Thanh vién diéu hanh

"2 |LéAnhTuin Thanh vién — Thanh vién didu hanh
3 | Nguyén Thi Huong Thanh vién — Thanh vién khong dicu hanh ,

3. Panh gia hoat dong cia HDQT

- Trong ndm 2021, HDQT da trién khai nghi quyét cua Dai hoi dong cO dong phat hanh thanh
cong cb phiéu cho nha dau tu chién luoc, nha dau tu chimg khoan chuyeén nghi¢p va phat
hanh ¢6 phiéu hoan ddi no vay cho cac ca nhan/t6 chirc.

- Hoi dong quan tri da thudong xuyén tién hanh cac budi hop chung nham chi dao, dinh hudng
hoat dong cua Cong ty, nhan xét va danh gia tinh hinh san xuat cua Cong ty trong nam 2021.

- Hoi ddng quan tri thudng xuyén gidm sat viéc t6 chire thue hién ké hoach san xudt kinh doanh
va yéu cau Ban Giam dbc dinh ky. dot xuat bao c4o két qua thuc hién va nhitng vudng miéc
trong tung ky san xuat. Tir d6, danh gia tinh hinh va dua ra nhitng giai phap kip thoi nhim
nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

4. Hoat dong cua Ban kiém soat
Bang: Danh sdch thanh vién Ban kiém sodt

Stt | Ho va Tén Chirc vu R
1 1 bang Van Tiép Truong ban
2 Tran Hong Quynh Thanh vién o
3 Vi Van Dén Thanh vién

- Thuc hién quy ché hoat dong cua BKS. céin cur didu 1é cua cong ty, BKS hoat dong doc lap
nhung van theo nguyén tic tap trung dan chu. Hang quy, BKS hop va danh gia cac mat hoat
dong cua Cong ty. dé ra cac nhiém vu giam sat cu thé cua timg thanh vién, cac van dé can tap
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trung giam sat, cu thé: cac NQ cua HDQT, viée diéu hanh cua Ban giam ddc. dau tu XDCB.
thuc hién quy ché dugc, quan ly tai chinh, bao cdo ké toan cua cac quy, nim, phén phoi loi
nhuén,...

BKS da tham gia, dong gop y kién cho HPQT, cung HDQT xay dung dinh hudéng cho
SXKD, dau tr XDCB dat hiéu qua.

Nghiém tiic kiém tra gidm sat cong tac quan ly diéu hanh Cong ty thong qua gidm sat viéc
thuc hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi ddng co dong va Hoi dong quan tri Cong ty.

Tham dinh cac bao cdo vé tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh,

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT
CONG TY C&PHANFHUOC THU Y TRUNG UONG 1

cc‘)NG ™
co PHAN
THUOC THO Y

CHU TICH HOI DONG QUAN TRI
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