tang gia tri thang du c¢b phan nén 115,119 ty dong tir d6 cai thién dugc tinh hinh tai chinh cua
Cong ty rat nhiéu so voi ndm 2020. Héi dong quan tri trinh Dai hoi dong o dong thuong nién
nim 2022 Théng qua phwong dn sir dung thing dw vén co phan dé xir Iy o liy ké

- Ngoai ra dé giai quyét bai toan Quy mo tai chinh phti hop, hi¢u qua dap img dong tién dau tu
tir san xuét, kinh doanh, phat trién quang ba san pham, sira chira nha may. may moc thiét bi.
hoat dong ho rg san xuat kinh doanh trong nam 2022 va nhimg nam tiép theo. Cong 1y ¢o ké
hoach ting von diéu 1é theo Nghi Quyét Pai hoi dong cd doéng thuomg nién s6 46/2021/NOQ-
DHDCD ngay 11/12/2021. Muc dich phat hanh: bé dau tu xdy dung Nha may Betalactam va
stra chita nang cap hé thong nha xuong may moc hién tai da xudng cap.Theo do, von dicu 1¢ du
kién tang thém 20 ty ddng tir ngudn phat hanh riéng lé cho C6 dong, ngudi lao dong. nha dau
tu ¢6 kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh Thuoc Thu y. Tur do cai thién tinh hinh tai chinh
,dong tién dé dau tu md rong hoat dong san xudt kinh doanh.

PHAN IV: PHAN CHIA LQI NHUAN, CHI THU LAO
CHO HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2021

I. Phuong an phan chia lgi nhuin

Nam 2021 Cong ty da co 1di 1a : 8,157 ty Nhung do tinh hinh tai chinh cua Céng ty dang trong
tinh trang thua 16 dic biét, 15 liy ké dén 31/12/2021 1a 192.367.273.123 dong nén nim 2021 s
khong duge phan chia lgi nhuén.

IL. Chi thii lao cho HPQT va BKS
Theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2021 ¢6 chi tién thu lao HDQT va BKS cu

thé nhu sau:
Pon vi tinh dong__‘ ,\
. 0
STT DIEN GIAI SO TIEN THU LAO SO TIEN THU LAO I»
PUQC HUONG PALINH %
1 Hoi dong quan tri ~ 48.000.000 ~48.000.000 |
12 Ban kiém sodt 37.200.000 ~37.200.060
L Tong cong B 85.200.000 . 85.200. UU() B

PHAN V: PHUONG HUONG HOAT DPONG VA CAC CHI TIEU NAM 2022

I. Ké hoach, dinh hwéng cia HPQT
+ Mic du nam 2021 van la mot nam déy khé khdn cho nganh Thu y Viét Nam. do
nghanh chin nudi van bi anh huong va chui tac dong 1én tir bénh dich ta heo chau phi din
dén vide sut giam tong luong dan heo trén ca nude bi sut giam manh. Bén canh do do anh
huong cua dich Covid — 19 kéo dai anh huong chung dén nén kinh té cua ca thé gid¢i din dén
viéc luu thong hang hda bi ngung ché, gia ca nguyén vat liéu tang cao;
+ Tuy nhién dé pht hop véi tinh hinh kinh doanh thuc tién cua Cong ty hién nay. HDQT
da thong nhat mot s chi tiéu trong Ké hoach san xuat kinh doanh cua nam 2022 nhu sau:
Doanh thu thuén : 200 ty d(‘?mg
Loi nhuén sau thué : 12 ty dong



+ Trong ndm 2022, HDQT van duy tri cac ky hop va td chirc cac phién hop HPQT dé
trién khai cac nghi quyét cia DPHDCD thudng nién ndm 2022, dong thoi thuc hién cong
tac quan tri Cong ty nhiam nang cao hiéu qua trong kinh doanh.
II. Cic muc tiéu chii yéu ciia Céng ty
Trong diéu kién kho khan cua Cong ty, Hoi ddng quan tri s& tap trung thuc hién mot 5O
nhiém vu cu thé nhu sau:
1. Muc tiéu chung:
- Tap chung chi dao dé thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 linh hoat va nhay
bén véi thi truong, cd ging giam thiéu rui ro, tan dung co hoi dong thoi duy tri hoat dong
san xuét kinh doanh mét céc n dinh va hiéu qua nhim tao diéu kién trong viéc tang thu
nhép cho can bd cong nhan vién Cong ty
Tré thanh doanh nghi€p ¢6 thwong hi¢u va uy tin trong linh vuc dau tr kinh doanh Thudc
Tha y, Thude Thuy san va céc loai vic xin. On dinh, phat trién bén vimng va timg budc mo
rong thi truong hoat dong ra cac tinh. thanh phé trong ca nudc ma Cong ty co thé manh. cai

tién, Pa dang hoa san pham phi hop véi tinh hinh chung khong ngimg nang cao chét lugng
san pham

+ Muc tiéu vé hoat ddng san xuit kinh doanh: Phét trién 6n dinh. bén ving.

Céng ty thuc hién viéc san xudt va kinh doanh cdc mat hang gébm:Thudc Thu y: Cong ty
cung cip da dang cac san phim Thudc Tha y nhu: Dung dich khang sinh tiém, Bot khang
sinh v trung pha tiém, Dung dich khang sinh udng, Cac loai thude nude, Thude diét ky
sinh tring, Thude bot ubng, Vitamin va chét ting cudng, Thude sat khuan,

Thude Thuy san: Céng ty hién cung cap cac san pham thudc cho Thuy san gom thuoc
Khéng sinh, Thudc dinh dudng, Thude tri ky sinh tring va Thudc khur trang

Cong ty san xuat va kinh doanh nhiing san pham dat cht lugng cao, da dang va phong phu
vé ching loai dung cho dong vat, thi cung, gia suc gia cdm, tir thude dé phong tri bénh.
thudc tay Ky sinh tring, thude bdi b strc khoé, kich thich ting trong dén cac thude dicu tict
sinh san, thudc diét ky sinh tring va cac thude diét nAm méc.

Pé dam bao viéc phat trién hoat dong kinh doanh, hang nam Cong ty déu co cong tac ra soat
cing ¢b cti va xay dung hé thong khach hang méi, qua doanh s6 hang nam s& danh gia lai
céc tiéu chuén dai ly cdp 1, 2 tai cac tinh, thanh phd trén toan quéc;

Thyc hién maketing ban hang qua nhiéu kénh: online (trang website), Dai ly ban si va bén
l¢ tai cura hang cong ty;

Thuc ddy duy tri ché d6 chim s6c khach hang tét thanh 1ap déi k§ thudt vién dé thuc hi¢n
viéc md kham, giai phdu bénh 1y va tu van k¥ thuét cho céc trang trai, ngudi chan nudi:
Thuc hién cac hoat dong tap huin thudng xuyén vé chuyén mén nghiép vu su dung cac loai
thude thu y ... cho céc nhan vién thi truong va nhan vién ban hang:

Tir nhitng ndm 2010, Cong ty da tién hanh ding ky lwu hanh cac loai vic xin nhap khau dap
img nhu cdu cua thi truong Thube Tha y nhu: Vic xin phong bénh tai xanh ¢ lon PRRSV.
Cum gia cAm H5N1, Re-5; H5N1, Re-6: H5NI1, Re-1, va nhiéu cac loai ché pham sinh hoc.
khang thé khac.

+ Muc tiéu v& tai chinh: Xay dung nén tai chinh lanh manh, ty chu.

+ Muc tiéu vé nhan lwe: Nang cao chét lugng doi ngii lao dong du vé sé lugng, dam bao vé

chat lugng.

2. Chién lwge phat trién trung va dai han
Trong thoi gian t6i, Cong ty ngoai viéc tap trung vao san Xuét kinh doanh cac san pham co
chit luong cao nhdm phuc vu nhu cAu cua thi trudng mét cach t6t nhat. Cong ty con tap
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trung day manh viéc tiéu thu san pham thong qua viéc md rong thi truong va da dang hoa
cac ddi tuong khach hang. Cung voi d6 Cong ty con dinh hudng da) manh hoat dong

thuong mai nhu kinh doanh vaccin phong chéng bénh cho gia suc gia cdm tir do nang cao
duoc su gin kct gifra ba con ndng dan vai Cong ty

Chlen luge vé hoat dong san xuit kinh doanh : m¢ rong pham vi hoat dong. timg buoc
tao nén tang vung chic

Chién lwge vé Khéau hiéu va chién lwge kinh doanh: Liy Phuc vu lam muc dinh kinh
doanh, ldy két qua kinh doanh lam déng luc cta su phat trién.

Chién lwrgc vé chinh sach chat lwong: Lién tuc d6i méi va nang cao chat lugng san pham
la st ménh cua doanh nghiép.

Chién Iwge vé tai chinh: phat huy hiéu qua sir dung ngudn vén tur co. timg budc tang von
dap tmg nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh timg thoi ky, dong thoi mo rong quan h¢
v6i céc ddi tac, cac nha dau tu, ngan hang, céc td chirc tin dung dé khai thac nguon von bén
ngoai.

Chién lwgc vé nhéan lyc: ning cao chét lugng cong tac tuyén dung: thuc hién cong tac boi
dudng va quy hoach can bd; bd nhiém. bd tri ding cac chirc danh phu hop voi nang luc.
chuyén mén nghiép vu, pham chat cua can b theo quy dinh, dap ung yéu cau phat trién
SXKD ciia Cong ty; tiép tuc hoan thién co ché dii ngd ngudi lao dong (ché do luong
thuomg, moi truong lam viéc va vi tri cong tac, cac hoat dong tap thé ngoai gio)

Chién lwgc vé xdy dung vin héa doanh nghiép: Tuyén truyén cho CBCNV chap hanh
nghiém chinh Phap luat ciia nha nude noi quy quy ché ciia doanh nghiép. Thuc hién tdt cac
quyén lgi doi voi nguoi lao dong. Tao diéu kién dé cac doan thé trong doanh nghiép hoat
dong.

III. Phwong hu’O'ng thuce hién:

Trong ndm 2022 Cong ty c¢b ging trién khai thuc hién tot cac phuong hudng phat trién cu thé
va chién lugc kinh doanh ctia nam 2022 nhu sau:

1.

Cong tac phat trién sin pham

Cung cd, duy tri, phat trién nng cao ning suat va cai tién san pham cua nhd may san xXudt
thude tha y dat tiéu chudn GMP nhdm dap tmg nhu cau cia thi truong ca veé chat lugng va
thi hiéu cua thi truong

Tiép tuc kiém tra ra soat, hoan thién va phat trién danh muc san pham cua Cong tv theo dinh
hudng tao ra cac dong san pham ¢d hi¢u qua phu hop vai bién doi dich bénh tai Viét Nam,
Néang cao gia tri sadn pham dé hé thong ban hang ¢ diéu kién phat trién doanh s6 trén thi
truong ban hang va dem lai dong luc cho nhan sy ban hang trong h¢ thong.

2. Cong tac Marketing

Trién khai gi¢i thiéu san pham trén trang website cua Cong ty. Xay dung chuong trinh
quang cao trén cac phuong tién truyén thong cho cac san pham chién luge, Xay dung kénh
ban hang, va gidi thiéu san pham trén trang website cua Cong ty.

Nang cao gia tri san pham dé hé thong ban hang c6 diéu kién phat trién doanh s6 trén thi
truong ban hang va dem lai dong lue cho nhan sy ban hang trong hé lhung

Phdi hop voi to thuc nghiém ban hanh quy trinh thu nghiém san pham dé cong vigc chuén
xac hon.

Hoan thién va xay dung hé théng Quy trinh, Quy chuan cong viée dé cong tac Marketing
huéng t6i su chuyén nghiép, bai ban, hé tro toan bd hé théng ban hang trong xdy dung cic
chuong trinh Marketing truyén thong, hién dai phtt hop véi cac chuong trinh ban hang. phén
khic thi truong. doi tugng ban hang.

Phat trién quang ba, truyen théng, thu hut khach hang tiém nang qua cac kénh tr ue tiép. gian
tiép dé théng tin vé san phdm dén voi ngudi quan tdm tién ich, than thién. gén gii nhat
trong tlep can.
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