- Xay dyng chuong trinh quang céo trén cac phuong tign truyén thong cho cac san pham
chién lugc.

3. Cong tac xay dung hé thong ban hang va Chién lwgc kinh doanh

Hoan thién va phat trién hé thong ban hang tai hai khu vuc Mién Bac — Mién Trung bang cdc

bién phép cu thé: Pao tao cac k§y nang ban hang, giao tiép, kién thirc san pham; Xav dung chinh

sach ban hang phu hop véi timg khu vuc thi truong; Xay dung ché do khoan doanh so. thu

nhap, chinh sach dai ngd cho nhan sy ban hang phu hop dé tao dong luc trong c¢ong tac ban

hang.

- Tim kiém thi truong xudt khiu nhim khai thac hiéu qua cong sudt cua cac nha may cing nhu

6n dinh va gia tang thi phan

- Chién lugc tang truéng theo chiéu sau: Tim co hdi dé ndng cao hiéu qua cua doanh nghiép

bang cach mo rong san phdm va thi truong, xdm nhap nhitg thi truong mai. tang thi phan cua

nhimg san pham hién c6 trén nhimng thi truong hién tai. V& san xudt ching ta sé phat trién

nhimg day chuyén c6 sin, tip trung vao diém manh, mo rong san xuat, cai tién va hoan thién

bién nhimg dy chuyén san xudt cia chiing ta thanh hién dai, tir d6 tao kha nang sinh 15i.

4. Cong tac ké hoach va trién khai san xuit

- THi da hoa tiét kiém chi phi nhiam ‘mang lai gia thanh san pham thap nhat Cong ty da lién tuc

hoan thién cong tac ké hoach va trién khai san xuét bing cac bién phap cu thé: Hoan thi¢n doi

ngl nhan su can bo san xut phuc vy cong tac; Xy dung cic Quy trinh cong viéc phi hop voi
thuc té va dam bao hiéu qua cong viéc; Lap ké hoach cu thé vé Nguyén vt liéu. ké hoach san

xuét cho nam, hang thang, hang quy nam 2021 dé tang tinh chu dong nhét trong cac khau phuc
VU san XUuat.

5. Céng tac tai chinh va Co cdu tai chinh

5.1. Cong tac tai chinh

« T chue t6t hoat dong hé thong ké toan theo chuan myc quy dinh, phan anh day du va trung
thuc vé sd liéu, Ban hanh quy ché, quy trinh ludn chuyén hé so chimg tur nhim hach toan k¢é
toan theo quy dung nién dd voi muc tiéu dé HPQT dua ra cac quy ét dinh va diéu chinh phuong
an kinh doanh mot cac nhanh nht va ¢6 hiéu qua, dong thoi nham dap tng yéu cdu bao cao
nién dg theo Luat Doanh nghiép va Luat chimg khoan

- Quan ly chat ché tai san,dong tién,va tai san ton kho

- Tim ra phuong an pht hop nhim thic ddy san xuét kinh doanh, tao vong quay dong tién

nhanh nhat;

- Tiét kiém chi phi mét cach tdi da, hiéu qua va phu hop:

- T4 chie t6t cong tac nhap khau, mua hang, van chuyen va dy trir hang hoa co can nhéc, phu
hop véi nhu cau kinh doanh thue té nham lam giam so hang ton kho tdi thiéu. Phat hién kip thoi
va xu ly ngay nhimg (r dong qua lau dé tranh tinh trang r dong von.

- T6 chire quan ly qua trinh san xuét kinh doanh thong sudt, nhip nhang. han ché t6i da tinh
trang thoi gian nhan roi cua may moc thiét bi,

- Thuc hién tdt céc dich vu hau mai véi céc khach hang dé cung cd mbi quan hé thém bén lau
vGi Cong ty. Thuc hién chinh sach linh hoat dbi vai tng doi tuong khach hang rieng bict. déc
biét 1a nhimg khach hang tiém nang dé tao 4n tugng t6t ban dau.

- Nang cao hiéu qua str dung von ¢6 dinh va von luu dong

- Xéy dung chién lugc huy dong von phi hop véi thye trang thi truong va moi trirong kinh
doanh cua tirng thoi ky.

5.2. Co ciu tai chinh _

- Viéc quan ly cac khoan tién va tuong duong tién can duge tinh toan va du trir hop 1y quy tien
mit. Vi vy, HDQT va ban didu hanh c¢in phai Xay dung co cau von hop 1y dé phu hop vai dac
diém hoat dong san xuat kinh doanh va dat dugc muc tiéu, ti thiéu hoa chi phi str dung von.
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- Hoan thién cong tac quan ly, sip xép va té chirc bd may tinh gon. nang cao nang luc dicu
hanh ctia can bd quan ly thong qua tiéu chuan hoa trach nhiém va nhiém vu.

- Xay dung ké hoach dao tao va nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu quan Iy cho doi nga
can bg, nhan vién cd tinh than trach nhiém ddi vi cong viée, nhay bén véi tinh hinh thi truong.
nang dong trong kinh doanh, kip thoi bo sung ngudn can bd du nang luc dap ing dugce yéu ciu
d6i méi trong phuong thire kinh doanh cua doanh nghiép.

- Pé cai thién thinh hinh tai chinh va dong tién dé dau tu cho hoat dong san xuét kinh doanh.
Tai Dai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2021 da co to trinh vé phuong an phat hanh riéng le
dé tang von diéu 1é nam 2021, phuong an str dung vén thu duoc tir dot chao ban.: Pé dau tu xdy
dung Nha may Betalactam va stra chita nang cp hé thong nha xudng may moc hién tai da
xudng cap. Tai nghi quyét s6 46/2021/NQ-DPHDCD ngay 11/12/2021 da Giao cho HDQT dinh
gia hiéu qua kinh té cua phuong 4n phat hanh va duge trinh bay bo sung vao cudc hop dai hoi
¢ dong nam 2022,

6. Co cau to chire

- Xay dung .dao tao doi ngli nhan lyc manh, dam bao vé chuyén mon, nghiép vu, ning dong
va sang tao trong cong viée, quan 1y gioi, biét chu dong trong moi tinh hudng,

- Dau tu trong diém cho nhan sy, can bo, nhan vién cong ty trong moi bo phan ludn la yéu 1o
then chét quyét dinh két qua cong viéc.

- Viéc tuyén dung chiéu mo nhan tai cé thé dugc théng qua nhiéu hinh thirc nhu dao tao doi
ngil nhén vién timg bd phén theo hinh thirc tip chung, Tuyén dung cac nhan vién ¢6 trinh ¢
chuyén mon sau hodc hoat dong dudi dang cdng tac vién

- C6 chinh sach dai ngd nham thu hut va giir dugc lao dong ¢6 nang luc

- Tiép tuc hoan thién hé thong cac van ban quan tri ndi bd phit hop va hiéu qua voi moi hoat
dong cua Cong ty.

- Xay dung hé théng céc tiéu chuan cu thé danh gia chét lugng lao dong.

HDQT tin tuong ré‘mg, viéc ¢6 thém nha dau tu chién luge va nha dau tu ching khoan chuyén

nghiép dé)ng hanh cung Cong ty sé& nang cao thém dugc ndng luc quan ly kinh doanh cing nhu

¢6 nhiéu giai phap mai hd trg cong ty. Dong thoi sé giai quyét duge cac kho khan cua Cong ty

va dan din dua Cong ty trd lai hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua trong thoi gian (61,

Trén ddy 1a béo cdo hoat dong ciia HDQT Céng ty C6 phan Thube Thu Trung wong I trong nam
2021 va ke hoach 2022, kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua.

Tran trong cam on!

Nguyén Anh Tuén




