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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC GELEX Déc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 04 /GE/BC-HDQT Hé Néi, ngay 9 thang Q3ndam 2023

BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP PIEN LUC GELEX

tai Pai hoi dong cb dong thuwong nién nim 2023

Kinh giri: Pai hi ddng C6 ddng Cong ty C6 phan Dién lwe GELEX

Hbi déng quan tri (“HDQT™) Cong ty ¢ phan Pién luc GELEX (“Cong ty/GELEX Electric™) b4o
c4o Dai hdi ddng cb dong (“PHPCP”) Cong ty két qua hoat dong nim 2022 va cac dinh huéng,
ké hoach hoat déng nam 2023 nhu sau:

Panh gia ngin vé tinh hinh hoat ddng ciia GELEX Electric trong nim 2022

Nam 2022 dién ra trong bdi canh kinh té thé giéi phai d6i mét v6i nhitng thach thiic 16m, bién déng
nhanh, khé luong va tinh bat dn cao; lam phat da tang 1én mitc cao nhét trong nhiéu thap ky budc
céc qubc gia phai that chat chinh sach tién té. Nganh thiét bi dién n6i chung va cac doanh nghiép
trong hé théng GELEX Electric phai chiu ap luc sy bién dong thét thuong cua gid nguyén vat liéu
chinh, ty gia va lai suit ting cao va su sut giam manh v& nhu cdu thi trudng céce thang cudi nam.
Do vay, nam 2022, Cong ty dinh huéng tap trung trong tdm vao san xuit kinh doanh, ting cudng
cong tdc quan tri rii ro, tinh gon bd may, tiét giam chi phi va t&i wu hoa ngudn lyc tai cac Cong ty
thanh vién. Két qua, nam 2022, Cong ty dat 16.664 ty dong doanh thu thuén hop nhét, giam 10,95%
so voi 2021, loi nhuén trude thué hop nhét dat 1.120 ty dong, ting trudng 36,92% so véi 2021,
hoan thanh lan luot 87,2% va 55,95% so véi ké hoach Pai hoi phé duyét. Doanh thu va loi nhudn
truée thué Cong ty me lan luot dat 2.587 ty ddng, giam 8,84% va 913 ty dong ting 142% so véi
2021.

Hoat djng ciia HDQT nim 2022

Téng két hoat dong ciia HPQT va thanh vién HPQT.

HPQT Cong ty nhiém ky 2020-2025 véi 5 thanh vién, trong do, timg thanh vién HDQT dugc giao
cac nhiém vu cu thé trong tung linh vuc. HDQT da hoat dong dung chirc ndng, nhiém vy, tudn thu
dtng quy dinh ctia phap luat, Didu 18 T chirc va hoat dong ctia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hdi
ddng cb dong. Cac thanh vién bam sat nhiém vu cu thé, thuong xuyén trao ddi va hd trg TGP &
Ban diéu hanh, Ngudi dai dién von trong linh vire duoc giao phu tréch.

Nam 2022, HPQT d td chie thanh cdng ki hop DPHDCD thudmg nién 2022 va xin y kién PHDCD
bat thuomg bing vin ban théng qua nhiéu ndi dung chién luge quan trong, ddng thii, chi dao, gidm
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sat hoat dong cia Tong Gidm dbc va Ban didu hanh Céng ty, cho v kién véi Ngudi dai dién tai cac
codng ty thanh vién ("CTTV”) trong didu hanh SXKD tai don vi. Két quacu thé cic mang hoat dong
nhu sau:

. Dinh hwéng hoat dgng san xuat kinh doanh (SXKD):

Pé thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD d4 duoc thong qua tai PHPCP thuong nién ndm 2022,
HPQT Céng ty da chii dong dinh huéng hoat dong cia Ban diéu hanh va Ngudi dai dién phan vén
clia Cong ty tai cac Cong ty thanh vién, véi nhitng bién phap cu thé nhur;

R4 soat, ban hanh quy ché Nguoi dai dién Cong ty tai cac Cong ty thanh vién, xac dinh cu thé céc
ndi dung Ngudi dai dién bdo cdo/cin xin y kién Cong ty me trudce khi quyét dinh tai CTTV, viéc
xin ¥ kién cht yéu tap trung vao cc dinh huéng chién luoc SXKD, cac ndi dung lién quan vé von,
nhan sy quan 1y cdp cao tai CTTV.

Phén céng céc thanh vién HPQT chuyén trach phu trach cac CTTV nhim muc tiéu kip thoi hd trg
nguoi dai dién vén tai cac CTTV trong céc quyét dinh SXKD.

Tinh hinh vi mé nim 2022 ¢6 nhiéu bién déng, HDQT Codng ty di chu trwong chi dao ngudi dai
dién vdn kiém soat tdi wu chi phi, giam phai thu, giam ton kho, tap trung vio kinh doanh nham giit
vimg thi phan, thi truomg ctia doanh nghiép.

Cong tac diu tw/tai cdu tric sé hiru vén

Nam 2022, Cong ty tlep tuc thyc hién dinh hudng tang ty 1€ s& hitu tai cdc cdng ty thanh vién thude

linh vue SXKD truyén thong, dong thoi, phat trién hoat dong kinh doanh mua ban dién trong cac
khu cong nghiép cta hé théng Tap doan GELEX, HDQT da trién khai cac cong viée cu thé nhu

sau:
Nhan chuyén nhugng toan b ¢o phén tuong ng véi 51% vén didu 1 Cong ty CP San xuét thiét
bi dién Péng Anh do Cong ty CP Thiét bi dién sé hiru.

Gép vén thanh 1ap véi ty 1¢ s& hitu 51% von didu 1¢ Cong ty CP Mua ban dién GELEX, cho y kién
vé viéc thanh 1ap Cong ty CP Mua bén dién GELEX Hung Yén.

Quyét dinh du tu du 4n cong trinh van phong lam viée tru s& Cong ty, dau tu du an SAP ERP tai
Cong ty Day ddng Viét Nam - CFT,

Quyét dinh thuc hién chio mua cong khai nang ty 1 s& hiru ctia Cong ty tai Cong ty CP Day cap
dién Viét Nam va Cong ty CP Thiét bi dién.

Theo tinh hinh thi trudng ndm 2022, HPQT Cong ty da quyét dinh thoai phin von tuong duong
8,353% Vén didu lé Céng ty cb phan ha ting GELEX do Céng ty s¢ hitu.

Nam 2022, PHPCD thudng nién Cong ty dé théng qua viéc chao ban cd phiéu ra cong chung va
dang ky niém yét co phiéu Cong ty trén hé théng giao dich chimg khoan. Tuy nhién, do tinh hinh
thi truomg khong thuén loi cho viée trién khai chao bén, anh huéng dén loi ich ctia Cong ty va
quyén lgi ctia ¢ dong. Do véy, Cong ty da khong thuc hién duge phuong dn chao ban cd phiéu ra
cong chimg va ding ky niém yét c¢b phiéu Cong ty trén hé théng giao dich chiimg khoan trong nim
2022. HPQT ciing nhét tri dimg trién khai céc cong viée chudn bi hd so dé chao ban cb phiéu ra
cong ching theo phuong 4n dd duge DPHDCP thuong nién Cong ty nam 2022 thong qua tai Nghi
quyét sé 01/NQ-DHPCP ngay 15/04/2022. Viéc chao ban ¢d phiéu ra cong ching s& duge HDQT
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xem xét, trinh DHDCD quyét dinh vao thoi diém pht hop, dam bdo loi ich ctia Cong ty cling nhu
quyén loi ctia ¢ dong, tuén thi quy dinh ciia phép ludt.

. Cong tac tai chinh

Truéce tinh hinh bién dong ting manh cta lai sudt, ty gid, yéu t thanh khoan trén thi truong tai
chinh nim 2022, HDQT Céng ty dinh huéng cong ty thanh vién dam bao thanh khoan, giam vay
ng nhim tiét kiém chi phi tai chinh, thuc hién bao hiém gi4 nguyén vat ligu chinh va ty gid, ...,
dong thoi, phé duyét phat hanh cdc cam két bao lanh cta Cong ty cho CTTV trong hoat dong huy
dong von phuc vu SXKD.

Cin ctr vao tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh Cong ty, trén co s& Nghi quyét cia PHPCD
Cong ty thudng nién 2022, HDQT da quyét dinh thuc hién chi tré ¢0 tirc nam 2021 va tam ting cb
tirc ndm 2022 trong ndm 2022 véi tdng sb tién 780 ty dong, cu thé nhu sau:

Thoi gian thanh toan | Ty 1€ N§i dung

20/05/2022 10%VDL | Chi tra ¢d tirc dot 1 naim 2021 trong ndm 2022
28/06/2022 6% VDL Chi tra ¢d tie dot 2 nam 2021 trong nam 2022
28/12/2022 10%VDL | Tam mg cb tirc ndm 2022 dot 1 béng tién

Phé duyét lua chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc hién kiém toan cac Béo cdo tai chinh
nam 2022 trén co s& danh sach don vi kiém toan doc 1ap da duoc DHPCD thudng nién Cong ty
nam 2022 théng qua.

4. Ph@ duyét giao dich véi bén ¢6 lién quan

Niam 2022, HPQT da phé chuén viée ky két va thuc hién céc hop dong mua béan vat tu, hop dong
vay/cho vay, giao dich dam bao vdi cée bén lién quan ctia Cong ty, chu yéu céc cac cong ty thanh
vién trong Tép doan GELEX, phtt hgp véi quy dinh ctia phap luat, quy dinh ndi bo ctia Cong ty.
Céc didu khoan hop dong trén co sé cong béng, canh tranh va nghi quyét thdng qua tun tha nguyén
thc minh bach. Chi tiét cac giao dich dugc trinh bay tai Bao céo tai chinh Cong ty ndm 2022 da
duoc kiém toan, Bo céo tinh hinh quan tri Céng ty nam 2022.

. Té chitc by may, nhan sy

HPQT Céng ty nhiém ki 2020 -2025 ciing dé c6 su thay ddi vé nhan sy, cu thé, PHDCD thuong
nién Cong ty da chip thuan viéc tir nhiém vi tri thanh vién HDQT Cong ty ctia 6ng L€ Quang Dinh,
bau bd sung 6ng Nguyén Trong Trung vao HDPQT nhiém ky 2020-2025.

Tai Cong ty, HPQT chi dao tiép tuc ra soat, diéu chinh, ban hanh céc van ban quéan trj Cong ty nhu
Heé théng phéan quyén ciia HDQT, quy ché Ngudi dai dién, quy ché chi tidu noi ba, ...

P&i vai cac Cong ty thanh vién, HDQT ra soét, ban hanh quyét dinh cham dit, i, va thay thé dai
dién phén vbn ctia Cong ty tham gia HDQT, HDTV, Chu tich Cong ty va céc vi trf quan ly/diéu
hanh khac tai CTTV.

Nam 2022, Cong ty da duge DHDCD bét thudng thong qua viée dbi tén thanh Cong ty C phan
Pién luc GELEX nhiam phu hop véi dinh huéng phat trién hoat dong kinh doanh cua Cong ty la
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dAu tu, phat trién cac mang nganh nghé thudc linh vyc dién luc phu hop véi quy dinh ciia phap
luat.

; Tfmg két cdc cude hop va cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT

HDQT t chitc cac cude hop dinh ky hang thang quyét dinh céc ndi dung thude tham quyén, cac
cudc hop chuyén d& vé san xuét kinh doanh véi Ban diéu hanh Cong ty, nguoi dai dién von tai cac
CTTV dé kip thoi ném bét tinh hinh hoat dong, theo sat cac din bién thi trudng, kinh té - chinh tri
- x4 hdi, tir d6 céc quyét sach kip thai, linh hoat, chi dao Ban diéu hanh/nguoi dai dién vén trong
diéu hanh hoat dong SXKD Cong ty va cac CTTV,

HDQT ciing thuc hién céc 14n y kién bing vin ban nhdm thong qua kip thoi cac van dé thude tham
quyén ctia HPQT theo quy dinh cua Diéu 1, quy dinh noi b ctia Cong ty, va cdc quy dinh cla
phap luét cé lién quan.

Trong nam 2022, HPQT da tién hanh 17 phién hop, 31 lan 14y v kién bang van ban, theo do, cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT déu dugc thong qua voi su nhét trf 100% ctia cac thanh vién
du hop, durge ban hanh hop 1€, ding thAm quyén dugc qui dinh tai Diéu 16 va cic quy ché/quy dinh
ndi bd ctia Céng ty, ddm bao cong khai, minh bach trong quan tri va diéu hanh.

Trong nam 2022, cac khoan thu lao, chi phi hoat dong cia HDQT va timg thanh vién HDQT nhu
duoc néu trong Béo cdo tai chinh kiém toén ndm 2022 da dugce trinh Pai hi.

Giam sdt va ddnh gid hoat dong ctia Téng Giam ddc va Ban didu hanh Céng ty

7.1. Cong tic giam sat hoat dong ctia Téng Giam dbc va Ban diéu hanh Céng ty

V&i vai tro 1a co quan dai dién cao nhét ciia Cong ty, trong nim 2022, HPQT Codng ty ludn cha
déng hd tro va chi dao sau sat Tong giam dbc va Ban didu hanh trién khai nhiém vu, dong thoi véi
hoat dong kiém tra, gidm sat theo qui dinh tai Diéu 18, Quy ché quan tri noi bd va cac quy dinh
phép luat hién hanh, cu thé:

Gidm sat Téng giam ddc va Ban didu hanh thong qua cac cude hop dinh ky hodc dot xuét danh gia
két qua san xuét kinh doanh, tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD, HDQT
d4 ban hanh; trao ddi thing thin véi Téng giam dbc va Ban didu hanh vé cac viée da dat duoc va
chua dugc theo muc tiéu, ké hoach kinh doanh.

Phéi hop v6i Ban kiém soat Cong ty kiém tra n&m bét tinh hinh hoat dong cia Cong ty. Ban kiém
soat tham gia hop cac cudc hop HDQT, cung trao dbi cac van dé ctia Cong ty.

Yéu ciu Ngudi dai didn phan vén clia Céng ty tai cac CTTV béo cdo thuong xuyén két qua san
xuét kinh doanh, nhitng khé khan, ton tai va cac giai phap, d& xuit dé dua ra chi dao/dinh huéng
kip thoi.

Giam sat viéc thuc hién cong bd théng tin dam bao tinh minh bach trong quéan tri va tuén tha quy
dinh phép luat. Chi dao thuc hién nghiém tic ché do béo cdo tai chinh quy, ban nién va bao céo tai
chinh ndm 2022.
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7.2.  Danh gis hoat dong ciia TGP va Ban diéu hanh Cong ty.

Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm dbc thudng xuyén phdi hop chit ché trong moi hoat dong ctia
Cong ty. Dinh ky hang thang cting hop trao ddi va kidm diém céac cong viéc da thyuc hién va s& trién
khai trong thosi gian tiép theo.

Két qua danh gia nim 2022, trong cong tic diéu hanh hoat dong SXKD, Téng gidm dbe va Ban
didu hanh da nd lyc trién khai thue hién cac nhiém vu duge giao, bim sat cdc myc tiéu chién luoc,
nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri va ctia Dai hoi ddng cb ddéng dé ra; Da phan cong cu thé chirc
niing nhiém vu cua céc thanh vién Ban Téng giam ddc, nang cao trach nhiém ca nhan dbi voi linh
vuc duoc phan cong, chap hanh céc quy dinh phap ludt va quy ché hoat dong ctia Céng ty.

Pinh huéng phat trién va ké hoach hoat dfng ctia HDQT nim 2023.

Dinh hwéng phat trién cdc linh vire kinh doanh.

Pé phat trién bén vitng, HDQT Céng ty xéc dinh dinh huéng phét trién chung nhu sau:

Duy tri va dau tu phat trién cdc thuong hiéu thiét bi dién uy tin, da c6 bé day lich st: CADIVI,
THIBIDI, EMIC, HEM, MEE, ...

San xuét cac san pham truyén théng két hop vai ting cudong nghién ctru &phat trién/ hop tac nghién
clru va phat trién cic sin phdm méi v6i ham lugng cong nghé cao.

Pinh hudéng tang ty 1€ so hitu Ién dén 100% tai CADIVI, THIBIDI theo cac phuong thirc thue hién
pht hop quy dinh cua phap luét.

Tai cAu triic s& hitu von tai cdc don vi méng phét dién, tao nguon luc tai chinh tiép tuc dau tu vao
cac don vi /doanh nghiép thudc linh viee SXKD truyén thong ctia Cong ty.

Tiép tuc phat trién hoat dong kinh doanh mua ban dién trong cac khu cong nghiép cua hé théng
Tap doan GELEX.

Chién lwoc hoat dong ciia Cong ty nam 2023

Vi vai trd 1a cong ty me hoat dong theo md hinh cong ty holdings, la d4u mbi dinh hudng, ho trg
céc don vi trong hé théng ELECTRIC vé chién luge san xudt kinh. Cong ty trién khai céc chién
luoe chinh trong ndm 2023 nhu sau:

Phéi hop cimg Tap doan GELEX déi méi hoat dong kiém tra, gim sét, dinh hudng, hd trg thue
hién ké hoach SXKD va dau tu tai Cong ty va cac CTTV nhdm muc tiéu hoan thanh cao nhét
KHKD dugc phé duyét.

Tép trung vao cong tac quan 1y, quan tri chung toan hé théng nham tiét gidm chi phi, quan trj tdi
wu hang ton kho, khoan phai thu, von lua dong, ..., ing dung cong nghé vao quan tri, gop phan
néng cao hi¢u qua hoat dong SXKD tai cac don vi.

Dinh huéng ting cuong cdng tac nghién ciru va phat trién san phim mai.

Tang cudng xuc tién, khoi tao céc co hoi kinh doanh méi: tim kiém thi truong xudt khau, khai thac
co hoi kinh doanh théng qua M&A, ...

Trién khai chinh sach nhan su ké thira ctia T4p doan: quy hoach, dao tao, phat trién ngudn nhan luc
chét lugng cao tai Cong ty va cac don vi nhdm dap Gmg nhu cau phét trién ciia hé théng.
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Nghién ctu phuong an/thuc hién cAu tric lai so hitu vén tai mét sé doanh nghiép nhdm bo sung
ngudn von, nguon lyc tai chinh phuc vu hoat dong sén xuét kinh doanh va cac hoat dong dau tu
chién lugc khac ciia Cong ty. Dong thoi, huy dong va sir dung cac ngudn vén, ngudn luc tai chinh
hiéu qua, tdn dung loi thé cong hudng cta Tap doan.

Céng tdc tb chive hoat dong cia HPQT

Véi KHKD nam 2023, dinh huéng phét trién ciia Cong ty va céc chién luge da dat ra, HDQT xéc
dinh tiép tuc hoat dong trén tinh than hidu qua va minh bach véi céc giai phap:

Cung cd, ndng cao ning luc quan tri, phat huy t61 da k¥ ning, kinh nghiém, chuyén mén cta thanh
vién HDQT trong cong tac quan ly.

Sat sao, hd tro Téng Gidm déc, Ban didu hanh va Nguoi dai dién von trong viée hoach dinh céc
chién luoe san xuét, kinh doanh, déu tu va giam sat viée thuc hién cac chién lwoc nay mot cach co
hiéu qua.

X4y dung vian hoa lam viée cia HDQT voi cac nguyén tdc: cin trong, minh bach, ddm bdo vai tro .
lanh dao hiéu qua cia HDQT.

Pé dat duge muc tiu, ké hoach nam 2023, HDQT mong tiép tuc nhan duge su tng hd, chia sé va

hop tac cla cac cb dong nhim dat duge hiéu qua kinh doanh cao nhét.

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét phé chuén va thdng qua toan vin bao cdo.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
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