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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

tai Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2024

Kinh thwa: Pai hoi ddng C dong Cong ty C6 phian Pién lvc GELEX

Ban Tdng Giam déc Cong ty C6 phén Pién luc Gelex (“Cong ty” hay “GELEX Electric”) kinh trinh Dai

hoi ddng cd dong Bao cao két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach hoat dong san

xudt kinh doanh nim 2024 cta Cong ty nhu sau:

PHAN I: TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA TAI CHINH NAM 2023
1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

, Niam 2023
Chi tiéu hop nhat
o Nam 2022 . Tang trwéong so
(ty dong) Keé hoach Thue hién
v 2022
Doanh thu thuin 16.665 19.422 16.607 -0,3%
Loi nhuan trude thué 1.120 928 967 -13,7%

Ném 2023, GELEX Electric ghi nhan doanh thu thudn hop nhat dat 16.607 ty ddng gan twong duong so

v6i mire thuc hién nim 2022, dat 85,5% so véi ké hoach da dé ra. Loi nhudn trude thué nam 2023 dat

967 ty ddng, gidm 13,7% so véi ndm 2022, dat 104,2% ké hoach trong bdi canh nén kinh té vin dang
gip nhiéu kho khin, thach thirc.
Déi dién véi cac bién dong kho ludng tir thi trudng kinh doanh, GELEX Electric d dua ra nhiéu giai

phép linh hoat trong trién khai cong tac mé rong thi truong phit hop v6i tinh hinh thyc té. Nhém nganh

hang thiét bi dién trong toan hé thdng GELEX Electric van gift vitng thi phan dam bao duy tri hoat dong

san xuét kinh doanh lién tuc d6i v6i cac mit hang chii luc nhw Day cap dién, May bién &p, Thiét bi do

dém dién bao gom cong to dién tir va bién dong bién ap.

Chi tiét két qua san xudt kinh doanh ctia nhém nganh nhu bang dudi day:



TH 2023 TH 2022
Linh vwe Gia tri TV tron Gia tri T4 tron
(tridu ddng) YIong | (trigu dong) ytrong

DOANH THU THUAN 16.607.268 100% | 16.664.673 100%
Nhém san xuét va kinh

. 15.894.814 5,7% | 15.881.005 95,30
doanh thiét bi dién : 957%| 1588 i
BIHGHCSAN. AL 712.454 43% | 783.667 4,7%
doanh nang lugng (dién)
LQI NHUAN GOP 2.025.931 100% | 2.113.991 100%
Nhom san xuét va kinh

. 1.699.270 83,9% | 1.761.607 83,3%
doanh thiét bi dién ’ ’
Nhom sin xuat va kinh 326.661 16,1% 352.384 16,7%
doanh ning luong (dién)

Mic dii gip nhiéu kho khin trong bdi canh chung ctia thi trudng tuy nhién Cong ty van duy tri duge su
n dinh trong co cdu Doanh thu va Loi nhuén gdp cua cdc nhém nganh trong nam 2023:
- Nhém nganh san xudt va kinh doanh thiét bi dién nam 2023 c6 su gia ting nhe vé Doanh thu tuy
nhién bién loi nhudn gdp ¢ sy sut giam nhe do trong bbi canh nén kinh t& con kho khan. Cac
CTTV @it muc tiéu gilt viing thi phén, kiém ché tdn kho, kiém soét cong no. DPdng thoi, Cac
CTTV khéi thiét bj dién tiép tuc ddy manh cong tac nghién ciru va phét trién san phdm méi, néng
cao loi thé canh tranh.
- Nhoém nganh san xudt va kinh doanh ndng lwong (dién) do bi anh huong béi cac diéu kién thoi
tiét khach quan din t6i doanh thu san xuét nang luong (dién) bi sut giam 71 ty ddng so véi ciing
ky nam 2022.
2. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN DU AN
2.1. Cic khoan diu tw Ién
a. PAu tu tai chinh tai Cong ty me.
- Trong nam 2023, Cong ty gia ting ty & s¢ hitu tai cic cong ty con thude linh vue cbt 18i 1a san xuét
kinh doanh thiét bi dién, cu thé nhu sau:
o Tiép tuc nang ty 1¢ s& httu tir 96,35% 1én 96,46% tai Cong ty C6 phan Day Cép dién Viét Nam.
o Tiép tuc ning tj 1& s& hitu tir 90,71% 1&n 98,07% tai Cong ty C6 phan Thiét bi Pién.
o Nang ty 1é s& hitu tai Cong ty C phin San xudt Méy bién 4p Truyén tai MEE (“MEE”) tir 51%
1én 66,79%.



Tiép tuc gbp von vio Cong ty C4 phan Mua bén dién GELEX d8 trién khai cac du 4n phan phdi dién
trong cac khu cong nghiép theo ké hoach dé tang von diéu 18, duy tri ty 1 s¢ hitu 51%.

Theo dinh huéng tii cAu tric lai mang phat dién duoc Hoi Ddng Quan Tri (“HDQT”) va Tong Gidm
Péc (“TGD™) béo céo tai Dai hoi dong Cb déng thuong nién nam 2023 ciia Cong ty va cac Nghi quyét
HDQT dugc ban hanh trong nam vé viéc co ciu lai danh muc céc du an dién dang van hanh thude s&
hitu ciia Cong ty, dén ngay 31/12/2023, Cong ty dd hoan tAt thoai 90% phan vbn gbp tai Cong ty
TNHH Ning luong GELEX Quéang Tri, giam ty 1§ s& hitu tir 100% xubng con 10% va khong con 1a
cong ty con ctia GELEX Electric. Vigc téi cAu tric so hitu vn nay tiép tuc duge thyc hién va du kién

hoan tt trong giai doan nira dAu nam 2024.

b. PAu tw tai chinh tai cic Cong ty thanh vién (“CTTV?”)

Trong nim 2023, Cong ty con ctia Cong ty 1a Cong ty Cd phan Thiét bi Dién da hoan tat viéc mua
thém 6.879.996 ¢b phiéu TBD cta Téng Cong ty Thiét b dién Pong Anh — CTCP, nang ty 1€ s& hitu
tir 24,95% 1én 46,17% vai s tién 666 ty dong.

c. Piu tw xiy duwng tai cic CTTV

Péi v6i nhém nganh san xuét thiét bi dién: Cac CTTV tiép tuc tap trung dau tu ning cép, cai tién thiét
bi va ddy chuyén san xudt, tong von dau tu xay dung da chi tra trong nam 1a 240 ty ddng. Trong d6
6 thé ké t6i viée hoan thanh co ban dy 4n CCV line néng cao ning lyc san xudt cap trung thé ngam
ciia Cong ty C6 phin Day Cép dién Viét Nam (CADIVI) va du kién van hanh trong ndm 2024; mua
sim, 1ip dat Méay quan ddy TUBOLY tdp trung ning cao ning luc san xudt tai Cong ty Cb phén Thiét
bi dién (THIBIDI); ngoai ra con céc dy én cai tao, sira chita nha xudng nang cao nang luc san xudt tai
céc CTTV khéc trong hé thong.

D&i voi nhém nganh san xudt va kinh doanh néng lugng (dién), trong nam 2023, Cong ty C6 phan
Mua ban dién GELEX d3 dua vao vén hanh cac du 4n phéan phéi dién tai cdc KCN Tién Hai (tinh Théi
Binh) va KCN Phong Dién (tinh Thira Thién Hué). Céc dyr 4n phén phbi dién khac tai KCN Thuén
Thanh T (Béc Ninh), KCN Yén M§ (Hung Yén) hién dang trong giai doan ddu tu xay dung.

3. CAC MAT HOAT PONG KHAC

3.1. Cai tién vé co cau to chire

- Véi mo hinh cong ty holdings — giit vai tro kiém so4t cac hoat ddng ctia cac CTTV, Gelex Electric hoat

doéng theo co cAu td chirc quan 1y da duge Pai hdi ddng c6 dong Cong ty thong qua, ddng thoi duy tri
td chirc hoat dong cia 04 Ban chuyén mon: Ban Kinh doanh, Ban K& hoach - k¥ thuat, Ban Tai chinh
ké todn, Ban Tong hop gitip viéc Hoi ddng quén tri, Ban Tong gidm déc va hd tro true tiép CTTV trong
cac linh vuc chinh:



+ Kinh doanh: H3 trg CTTV trong céc hoat dong kinh doanh;
+ Phép Iy: Hd trg CTTV trong cdng tac tudn thi quy dinh ctia phap luét theo yéu cdu, quy ché/quy dinh
ndi bd cua cong ty va cia toan hé théng Gelex;
+ Tai chinh - ké todn: gidm sat, ddnh gid hoat dong tai chinh; hd tro, huéng dan chinh sich ché do méi
vé tai chinh ké toén cho cac CTTV.
+ K& hoach ky thuat: Hd trg CTTV trong cong téc van hanh, phat trién hé thong cong nghé thong tin
va cac giai phdp quan tri van hanh cta CTTV.
3.2. V& chinh sich va quén ly.
Trong nam 2023, Cong ty tiép tuc ra sodt, didu chinh, cdp nhit va hoan thién vin ban quan tri, quy trinh,
quy ché ctia Céng ty. Pdng thoi, hd trg ra soat, cho y kién dbi vé6i cac vin ban quan tri, cac quy trinh,

quy ché ctia cac CTTV.

PHAN II: KE. HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. K. HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
Cong ty dat ra ké hoach nam 2024 nhu sau:

0 202
Chi tiéu Pon vi tinh TH 2023 KH 2024 % ;{II; - 34 /

Doanh thu thudn hgp nhét Triéu dong 16.607.269 18.381.210 10,7%

igét“h“@“ trude thuehop | rjay ding 967.090 1.158.000 19,7%

2. CAC HOAT PONG TRONG TAM TRONG TRIEN KHAT KE HOACH HOAT DONG KINH

DOANH NAM 2024

2.1. V& cong tac kinh doanh

e Thic ddy hoat dong ban hang clia cic CTTV thong qua kénh dai ly va nha phan phdi, ting cudng
hoat dong cham séc khach hang, Marketing d6ng thoi tiép tuc thuc hién céc cong tac ban chéo, tin
dung thé manh da dang nganh nghé ciia hé théng nhuw kinh doanh mua béan dién tai cdc khu cong
nghiép...

e D&i v6i cac san phim truyén théng cha Cac CTTV: tiép tuc ddy manh phat trién thi phan trong nganh
san xuét thiét bi dién bao gdm day cép dién, may bién 4p, thiét bi do dién...

e Thuc hién phat trién cdc san phim méi cho ra thi truong thong qua cac CTTV nhu thiét bi truyén tin

bao chay, camera, ban mach....



e Tiép tuc ddy manh viéc md rong thi truong xuét khau. Céc thi truomg xuét khau tiém ning ma rong
c6 thé k& dén nhu May bién ap THIBIDI tai thi truong Lao, Phillipines, Myanmar...; M4y bién ép
110kV — 220kV tai thi truong Lao, Campuchia; Cac san phém CADIVI tai thi truong Uc, M¥,
Phillipines; Thiét bi do dién EMIC tai cac quédc gia khu vuc Pong Nam A, Han Qudc ...

e Tbi vuhoa va tinh gon cac khau ban hang, quy trinh trung gian dé ddy manh cung tng hang héa, dich
vu téi nguoi tiéu dung nang cao dich vu sau ban hang, bao hanh...

2.2. Vé cong tac phat trién sin pham

e Thuc hién nghién ciru phét trién, céi tién san phim, kiém soat thiét bi - cOng nghé san xuat phuc vu
tbt k& hoach san xuét kinh doanh cua cac CTTV, nédm bit nhanh xu huéng céng nghé, vat liéu, san
phém tir céc nha san xudt 16n va théng tin vé san phim tuong lai dé thuc hién cac chuong trinh cai
tién.

e Tiép tuc hoan thanh phét trién san phim méi theo xu hudng thi trudng: d6i véi EMIC bién dong,
bién 4p trung thé cong sudt thdp (LVCT, LVPT) thay thé cac bién dong bién 4p trung thé kiéu cam
{mg truyén thong va tmg dung ti RMU va MVSG bao vé; bién dong bién &p trung thé khd trong nha
c6 thiét k& nho gon thay thé san phim nhép khau; chuyén dbi hop b do dém trung thé dién ttr.

e Tim kiém co hoi chuyén giao cong nghé tir cac d6i tac hang dAu trong nganh trén thé giéi lua chon
céc san phdm dem lai hiéu qua cao trong chudi gid tri nganh dién.

e Thuyc hién hoat dong nghién ciru ky thuét dé giam chi phi vat tu trén mot don vi san phém, ting ham
luong cdng nghé trong moi san phdm: véi THIBIDI dp dung cdng nghé tole 15 14 / group cho dong
médy Amorphous, du kién hoan thanh cai tién 2 dong san phdm may bién ap Sillic v6i 14 chung loai
cong sudt va Amorphous véi 10 chung loai cong sudt; t&i uu bd trf nhan su trong ddy chuyén san Xuét
nhim dat hiéu qua t&i wu.

2.3. V& cong tic quin tri

e Tiang cudng phdi hop véi Tap doan GELEX trong viée kiém soét thyc hién ké hoach san xuét kinh
doanh tai cdc CTTV, kip thoi nhén dién va hd trg giai phap dat ké hoach san xut kinh doanh dé ra.

e Ting cudng cdng tic quan ly, quan tri chung toan hé théng, ting cudng quan tri rui ro, Gmg dung
cong nghé nhim néng cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh tai cac CTTV.

e Phéi hop va hd tro cac CTTV trong viée dam phén véi cic dbi tac 16m, dé xuét cac chién luge gid ban
pht hop, dénh gia dbi thi canh tranh va xdy dung céc kich ban kinh doanh va cac mé hinh néng cao

ning luc san xuat.
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o Xay dyng hé sinh thai thiét bi dién véi GELEX Electric 1a ddu méi, gitip chia sé thong tin, sin phim
vé co hoi kinh doanh. Nang cao ning luc canh tranh trong toan Hé théng GELEX Electric.

e Hoan thién hé théng ha ting cong nghé théng tin dong bd giita cong ty me véi cac CTTV, tng dung
dé dua ra cac thong tin quan tri tirc thoi.

e DAy manh van hoa doanh nghiép va thuong hiéu hé thong dua trén Igi ich chung va ton trong vin
hoéa, didc thu coa cac CTTV.

2.4. V& cong tac tai chinh

e Hoan tit chuyén nhuong ¢ phan/von gop tai cdc cong ty du an thude s hiru cia Cong ty va cic
CTTV ctia Cong ty nham ning cao chi sé tai chinh, ddm béo tai chinh lanh manh cho c4c hoat dong
san xuét kinh doanh.

e Tiép tuc x4y dung phuong an/thue hién ciu tric lai s hitu vén tai mot sé doanh nghiép phu hop véi
dinh huéng phat trién va tinh hinh thuc té.

e Thuc hién phuong 4n ting vén tir ESOP va phét hanh cd phiéu ra céng ching, dam bao ciu tric

lanh manh, sir dung ngudn vén hiéu qua, hop phép dap tmg nhu cau phat trién ciia Cong ty.
e Trién khai cac phuong an tai chinh, kinh doanh phit hop véi chién luge clia Cong ty, song song /61
viéc t6i uu héa ngudn tién nhan rdi théng qua cic cong cu tai chinh linh hoat, hop phdp, bao toan va

phat trién nguon von.

Trén day 1a bao cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xuét kinh doanh nam

2024 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét phé chuén v théng qua toan vin bao céo._.l.)z//

Noi nhin: //ﬁay ggc GIAM POC
- Cb dong GELEX Electric MRS

- UV HDQT GELEX Electric;

-Luu VT.



