CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC GELEX Poc lap - Tu do - Hanh phiic

$é: 02 /2024/GE/BC-HPQT Hé Néi, ngay 05 thdng 03 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP PIEN LUC GELEX

tai Pai hji dong cb dong thuwong nién nim 2024

Kinh giti: Pai hi déng C6 dong Céng ty C6 phin Pién luc GELEX

Hoi ddng quan tri (“HPQT™) Céng ty ¢b phin Pién lyc GELEX (“Céng ty/GELEX Electric”)
bdo céo Dai hoi ddng cb dong (“PHPCP”) Cong ty két qua hoat dong ciia HDQT nam 2023
va cac dinh hudng, ké hoach hoat déng nim 2024 nhu sau:

Pinh gid ngin vé tinh hinh hoat dong ciia GELEX Electric trong nim 2023

Nam 2023 dién ra trong bdi canh kinh t& vi mé Viét Nam khéi ddu véi nhiéu khé khin trong
nuée va ca cac yéu td khach quan (quéc t&) khong thudn loi. Gia tri ting thém ciia nhidu nganh
kinh té trong nim 2023 déu ting trudng thép hon trong 2022. Pic biét khai khodng, bat dong
san, cong nghiép ché bién ché tao. Khu vuc san xvit cong nghiép - mot trong nhiing tru c6t 16n
ctia nén kinh t& (d6ng gép gin 24% GDP) - dd gap nhiéu khé khin trong 2023, nguyén nhan do
cAu thj trudng trong nude va cée thi trudng xuat khiu suy giam.

Déi mit v6i cac thach thirc nhu vay, ndm 2023, Cong ty dinh huéng tiép tuc tip trung trong
tAm vao san xuat kinh doanh, ting cudng cdng téc quan tri rii ro, tinh gon bd may, tiét giam
chi phi va t&i uu héa nguén luc tai cic Cong ty thanh vién. Két qua, nam 2023, Cong ty dat
16.607 ty dong doanh thu thudn hop nhét, giam 0,3% so véi 2022, loi nhuén trudc thué hgp
nhét dat 967 ty ddng, gidm 13,7% so v&i 2022, hoan thanh 1an lugt 85,5% va 104,2% so véi ké
hoach Pai hdi phé duyét.

Hoat dong cia HPQT niam 2023

Téng két hoat dong ciia HDQT va thanh vién HDQT.

HDPQT Céng ty nhiém ky 2020-2025 v6i 5 thanh vién, trong dé, timg thanh vién HDQT dugce
giao cac nhiém vu cu thé trong tirg linh vyc. HDQT d4 trién khai va thuc hién céc hoat dong
theo chirc ndng, nhiém vy duge quy dinh tai Pidu & Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong
ty, Quy ché hoat déng ctia HPQT mét céch tuan thd, phi hep, va hiéu qua. Cac thanh vién bam
sat nhiém vu cu thé, thudng xuyén trao ddi va hd trg Ban Tdng Gidm dbc va cac nhan su didu
hanh, Nguoi dai dién v6n trong linh vuc duoc giao phu tréch.

Trén nguyén téc huéng dén hidu qua, 4p dung linh hoat céc cach thirc thuc hanh quén tri, timg
thanh vién HDQT va toan thd HPQT da thuc hién cdc nhiém vy mot cach day di, kip thdi qua
nhiing hoat dong chinh nhu sau:




1.1.Dinh hwéng hoat dong sin xuét kinh doanh (“SXKD”):

Dé thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD di dugc thong qua tai PHPCD thudng nién ndm
2023, HDQT Cong ty dd chii dong dinh huéng/hd tro hoat dong clia Ban diéu hanh va Ngudi
dai dién phan von ctia Céng ty tai cdc Cong ty thanh vién (“CTTV”), cu thé nhu sau:

T chirc cac cude hop dinh ki hang thang quyét dinh cic ndi dung thude thdm quyén, cac cudc
hop chuyén d& v& san xudt kinh doanh v6i Ban TGP va céc nhan sy didu hanh Cong ty, ngudi
dai dién vén tai cdc CTTV dé kip thi ném bét tinh hinh hoat ddng, theo st cac dién bién thi
truomg, kinh t& - chinh trj - x& hoi, tir d6 céc quyét sach linh hoat, kip thoi trong diéu hanh hoat
dong SXKD Cong ty va cac CTTV.

Phéan cong/giao nhiém vu cu thé cho cac thanh vién HDQT hb tro kip thoi nguoi dai dién tai
cac CTTV trong cdc quyét dinh SXKD.

Tinh hinh vi mé nidm 2023 vAn con nhidu bét loi, HDQT Céng ty dé chi truong chi dao ngudi
dai dién von kiém soét t61 uu chi phi, giam phai thu, giam ton kho, bam sat su vin d@ng/nﬁm
bt cac co hoi thi trudng nhim giit viing thi phén, thi trudng cua doanh nghiép.

1.2.Cong tac dAu tu/tdi cAu tric s& hiru vén

Nam 2023, trong cong tac dAu tu, tai cAu triic s& hitu vén, HDQT di trién khai céc cong viée
cu thé nhu sau:

Cho ¥ kién chii truong ting vbn tai Cong ty CP Mua béan dién GELEX, chu truong Cong ty CP
Thiét bi dién (“THIBIDI”) ting ty 1 s& hitu ¢ phin tai Téng céng ty Thiét b dién Dong Anh
— CTCP.

Phé duyét tang ty 18 s& hitu cb phan tai THIBIDI va chép thuan chu truong THIBIDI thyc hién
thi tuc huy tu cach cong ty dai chiing, huy b niém yét.

Thong qua phuong an chuyén nhuong ¢ phan/vén gop tai cdc cong ty du an thude sé hitu cia
Cong ty va cac cong ty thanh vién ctia Cong ty.

Nim 2023, PHPCD thudng nién Cong ty dé thong qua viéc ding ky niém yét c¢b phiéu Cong
ty trén hé théng giao dich ching khoan khi du diéu kién. Nam 2023, Cong ty da trién khai timg
budic céc cong viée cin thiét dé chudn bi ding ky niém yét ¢b phiéu Céng ty trén hé thong giao
dich chitng khoan khi du diéu kién.

1.3.Cong tac tai chinh

Cin cir vao tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh, trén co s& Nghi quyét DHDCD thuong
nién Coéng ty ndm 2023, HPQT da quyét dinh thuc hién tam tmg/chi tra cb tirc ndm 2022 va
tam ng cd tirc nam 2023 véi tdng sb tién 600 ty ddng, cu thé nhu sau:

Thoi gian thanh toan | Ty 1€ Noi dung

28/04/2023 5%Vén  didu ¢ | Tam tng cd tic dot 2 ndm 2022
(“VDL”)

10/08/2023 5%VDL Chi tra cb tirc dot 3 nam 2022

04/10/2023 10%VPL Tam Ging cb titc nam 2023 dot 1 bing tién

— Théng qua viéc nhan c¢p han miic tin dung tai céc td chirc tin dung phuc vu san xuét kinh

doanh.
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—  Phé duyét lya chon Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam thuc hién kiém toan/soét xét

cac B4o cdo tai chinh nim 2023 trén co s& danh sach don vi kiém toan doc 1ap da dugec DPHPCD
théng qua.

1.4.Phé duyét giao dich véi bén c6 lién quan

Niam 2023, DPHDCP va HbQT da phé chuén viée ky két va thuc hién cac hO’p dbng, giao dich
giita Cong ty v6i ngudi 6 lién quan. Céc bén trong giao dich/hop dong chu yeu la cac cong ty
thanh vién trong hé théng Tap doan GELEX vdi céc giao dich nhim hd tro v& vén, hoat ddng
mua ban vat tur tip trung, cdc giao dich bao dam, va céc giao dich khac. Viéc phé duyét cic giao
dich duoc thuc hién phit hop véi quy dinh cta phép ludt, quy dinh ndi bg cta Cong ty.

Danh muc chi tiét cac giao dich giita Cong ty va ngudi cd lién quan dugc thé hién tai Béo cdo
tai chinh kiém toan nim 2023, Béo céo tinh hinh quén tri Céng ty nam 2023 da dugc cong b
thong tin va ding tai trén trang thong tin dién tr cua Cong ty tai duong dan: https:/gelex-
electric.com/quan-he-co-dong.

1.5.Té chirc quan tri, céng tic nhin sw

Chi dao dinh ky ra soét, didu chinh, cap nhét cic vin ban quan tri Cong ty nhu H¢ théng phén
quyen cua HBQT quy ché Nguoi dai dién, quy ché quan 1y tai chinh; cho ¥ kién véi nguoi dai
dién tai CTTV v& viéc ra sodt, diéu chinh Didu 18, Quy ché ndi bo tai CTTV theo Quy ché dai
dién vén.

Phé duyét dau tu v trién khai hé théng tich hop béo cdo quan trj SAC-BI dé t6i uu hoa dif liéu
ERP trong hé théng.

Ban hanh quyét dinh chdm dut, cir, va thay thé dai dién phin vén clia Cong ty tham gla HDQT,
HDTV, Chu tich Cong ty, gidi thiéu nhan sy tham gia Ban Kiém soat, cho ¥ kién vé céc vi tri
quan ly/diéu hanh khéc tai CTTV.

1.6.Téng két cic cude hop va cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT

Nam 2023, HDQT d4 tién hanh 15 phién hop truc tiép, da tb chirc ldy ¥ kién céc thanh vién
HDPQT béng viin ban, theo do, céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT duoc ban hanh hop phép,
hop 1, dung thim quyén duge qui dinh tai Piu 1¢, cac quy ché/quy dinh ndi bd cua Cong ty
va cac quy dinh phap luat lién quan, dam bao cong khai, minh bach trong quan tri va diéu hanh.

Danh muc chi tiét cac cudc hop, Nghi quyet, Quyet dinh ctia HPQT dugc néu thé hién tai Bo
cdo tinh hinh quan trj cdng ty ndm 2023 da dugc cong bd thong tin va dang tai trén trang thong
tin dién tit ctia Cong ty tai dudng dan: https:/gelex-electric.com/quan-he-co-dong.

1.7.Tha lao, chi phi hoat dfng va cic lgi ich khic cia HDQT va tirng thanh vién HDQT

Thu lao, thu nhép va céc lgi ich khac cia HPQT va timg thanh vién HDQT duoc néu chi tiét
trong Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2023 tai B4o céo tai chinh kiém toan nam 2023 da duge
cong bd thong tin va ding tai trén trang thong tin dién tir cua Cong ty tai dudng dan:
https://gelex-electric.com/quan-he-co-dong.

2. Hoat djng giam sat cia HDQT
2.1.Gidam sat hoat dong cia Téng Giim dbc va nhitng ngwoi didu hanh Kkhac ciia Cong ty



IIT.

V6i vai tro 1a mdt co quan quan ly ctia Cong ty, HDQT Céng ty chi dong hd tro va chi dao siu
s4t Ban Tong giam déc trién khai nhiém vu, dong thoi vdi hoat dong gidm sat theo qui dinh tai
Diéu I&, Quy ché quan tri ndi bd va cac quy dinh phap luét hién hanh. Viée kiém tra, gidm sat
ctia HDQT dung thim quyén, khéng gay cén trd, chdng chéo dén viée diéu hanh cta Téng Gidm
dbe va ngudi didu hanh khéc ciia Cong ty, cu thé:

Giam sat thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD, HDQT da ban hanh; Gidm sat
hoat dong diéu hanh ciia Téng gidm dbc va nhitng ngudi diéu hanh khéc théng qua céc cudc
hop dinh ki hodc chuyén dé déanh gid két qua san xuét kinh doanh;

Phéi hop véi Ban kiém soat Cong ty kiém tra, nim bét tinh hinh hoat dong ciia Céng ty. Ban
kiém soét tham gia hop c4c cudc hop HPQT, cung trao dbi céc van dé ctia Cong ty.

Yéu cAu Ban Téng Gidm déc va nhitng nguoi didu hanh khac, Nguoi dai dién phan vén cua
Cong ty tai cac CTTV bdo cdo v& tinh hinh SXKD, giai trinh c4c ndi dung HPQT yéu ciu va
céc giai phép, dé xudt dé dua ra chi dao/dinh hudng kip thoi.

Chi dao thuc hién nghiém thc ché @6 béo cdo tai chinh quy, ban nién va bao céo tai chinh nim
2023;

2.2.Pnh gis hoat dong ciia TGD va nhitng ngudi diéu hanh khéc ciia Cong ty.

Két qua danh gid nim 2023, trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD, Tdng gidm ddc, Phd
Téng Giam déc va nhitng ngudi didu hanh Céng ty da c6 nhiéu nd lyc trong viée té chie trién
khai cdc hoat dong kinh doanh va cong tac quan ly ndi bg, badm sat cdc myc tiéu chién luoc,
nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan tri mdc du ndm 2023 tiép tuc la mot
nim day thach thirc di v&i nén kinh t& Viét Nam.

Pinh huéng phat trién va ké hoach hoat djng ciia HPQT nim 2024.

Pinh huéng phat trién cdc linh vue kinh doanh.

HPQT Céng ty xac dinh dinh hudng phat trién chung nhur sau:

Duy tri va dau tu phat trién céc thuong hiéu day cép, thiét bi dién uy tin, di c6 bé day lich s,
c6 tiém ning ting trudng.

San xuét kinh doanh c4c san phim truyén théng két hop véi ting cudng nghién citu &phat trién/
hop tac nghién ctu va phat trién, kinh doanh cdc san phim mdi véi ham lugng cong nghé cao.
Tiép tuc phat trién hoat déng kinh doanh dién trong céc khu cong nghiép.

Chién lwgc hoat dong ciia Cong ty nim 2024

Vi vai trd 13 cong ty me hoat ddng theo m6 hinh cong ty holdings, 1a dau méi dinh hudng, hd
tro cac don vi trong hé théng GELEX Electric v& hoat dong SXKD, nghién ctru va phat trién.
Cong ty trién khai céc chién luge chinh trong ndm 2023 nhur sau:

Phéi hop cing Tép doan GELEX trong hoat dong dinh huéng, hd trg, gidm sét, kiém tra viéc
thuc hién ké hoach SXKD va dau tu tai Cong ty va cac CTTV nhim muc tiéu hoan thanh cao
nhit KHKD dugc phé duyét.

Tap trung vao cong tdc quan ly, quan tri chung toan hé théng, ting cudng quan tri rdi ro, (ing
dung céng nghé vao quan tri nhim tiét giam chi phi, ning cao hiéu qua hoat dong SXKD tai
cac CTTV.
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Diy manh hoat dong nghién ctru va phat trién san phAm mé&i, muc tiéu gia ting cdc sin phim
¢6 ham lugng céng nghé cao.

Chuén bi cac nguén luc vé& vdn, vé con nguoi cho cac muc tiéu chién lugc.

Nghién ctru phuong an/thuc hién cAu tric lai s& hitu von tai mot s6 doanh nghiép phit hop véi
dinh hudng phat trién va tinh hinh thuc té.

Xiic tién, khoi tao cdc co hdi kinh doanh méi: mo rong thi trudng trong nude, tim kiém thi
truomg xudt khau, khai thac co hoi kinh doanh théng qua M&A, ...

Céng tac to chirc hoat dong ciia HDQT

HDPQT x4c dinh nhiém vu thuc hién trong thoi gian t61 bao gdm:

Duy tri quan trt Congty trén cac tiéu chi: Hi¢u qua - Minh bach — Kiém soét riii ro — Huéng t&i
chun muc quoc té.

Déam bao tinh doc lap gilta cong tdc quan tri va didu hanh, b sung va nang cao vai trd phan
bién ciia thanh vién doc 1ap HPQT. Ciing ¢, ning cao ning lyc quan tri, phat huy t6i da k¥
ning, kinh nghiém, chuyén mén cta thanh vién HDQT trong cong tic quan Iy/quan tri Cong ty.
Dinh hudng Tbng Giam dbce tiép tuc trién khai céc phuong an tai chinh, kinh doanh phu hop

véi chién luoc ciia Cong ty, song song véi viée t6i uu hoéa nguon tién nhan rdi thong qua céac
cong cu tai chinh linh hoat, hop phép, bao toan va phat trién vén.

Tiép tuc nang cao nang Iyc quan tri, xdy dyng vin hoéa doanh nghiép ddng b, théng nhat va
xuyén suot.

Tiép tuc thuc hién céc chirc ndng, nhiém vu thudc thdm quyén ctia HPQT theo quy dinh cua
phép luét doanh nghiép, Piéu 18 va cdc quy ché/quy dinh ndi bd clia Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢ déng xem xét va thdng qua toan van bédo céo.

Noi nhin: g/ TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCB; ST
- TV HPQT;
- Ban TK HDQT;
- Luu VP.




